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RESUMO

O fluxo de caixa tornou-se uma das principais ferramentas utilizadas nas empresas rurais para
se ter um melhor controle financeiro da sua organizagdo, pois, assim, 0S empresarios rurais
tomam sua decisdo de fluxo financeiro com maior seguridade e garantia de caixa. A pesquisa
apresentada teve por objetivo demonstrar a necessidade do controle fluxo de caixa dentro das
organizacOes rurais através da utilizacdo do fluxo de caixa. Os métodos utilizados foram de
referéncia bibliografica e para obter os resultados da pesquisa foi realizada através de livros,
artigos e site juizos de valores, que trouxeram dados relevantes na busca de resultados mais
detalhados e objetivos. Foi possivel concluir que o fluxo de caixa é imprescindivel para os
proprietarios rurais, pois, uma vez que ele demonstra o controle da movimentacado financeira
em um determinado periodo do exercicio, demonstrou-se as entradas e saidas e gerou-se o
saldo do periodo de forma, diaria, semanal ou até mesmo mensal, € um verdadeiro
instrumentos de administragdo e prospeccdo para 0s negdcios rurais. Todavia buscou-se
apresentar basicamente tudo que se refere ao fluxo de caixa nas propriedades rurais, e
demonstrar que as empresas rurais estdo em crescente evolugdo e trazendo melhorias e
qualidades para seus processos financeiros.

PALAVRAS-CHAVE: Fluxo de Caixa, Controle e Processos.
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1 INTRODUCAO

A administracéo rural veio para transformar a vida dos produtores rurais, deixando de
ser apenas um homem do campo e virando empresério rural, sendo uma atividades que facilita
no controle dentro das organizacdes e ajuda na tomada de decisdo, a administracdo estd cada
vez mais se expandindo muito gracas as tecnologias que estdo evoluindo cada vez mais e
trazendo beneficios aos produtores, com as novas tecnologias surgiu a necessidade de
contratar um profissional especializados na area e que esteja preparado.

Segundo Antunes (1999), administracdo rural se da a necessidade de controlar e
gerenciar em numero cada vez maior de atividades que podem ser envolvidas dentro das
propriedades rurais.

A agropecuaria cresce gradualmente a cada ano, isso se da muito pelo fato do Brasil
possuir uma grande extensdo territorial e o clima apropriado para plantagcdes, com isso, 0S
fazendeiros estdo procurando cada vez mais fazer investimentos em suas propriedades rurais.
As pequenas propriedades rurais também estdo gerando emprego para a populacéo, devido a
isso, esta monografia ira analisar op¢des de melhoria numa fazenda de café e mostrard o
desenvolvimento das pequenas propriedades rurais.

O homem do campo ndo é o mesmo de antigamente, devido a grande competividade
do mercado, ele teve que passar a qualificar-se e renovar-se tendo que implantar as novas
tecnologias que estdo surgindo ao seu redor. A mudanga vem ocorrendo diretamente na forma
de administrar as propriedades.

Com todas transformag6es pode se notar que a falta de conhecimento era nitida a falta
de conhecimento era o grande problema, na forma de administrar com as inovacdes as
tecnologias passou a ser do alcance de todos 0s produtores e que com isso ponderam aumentar
e melhorar suas producdes.

Os métodos utilizados para 0 embasamento a este estudo, foi através de pesquisa
bibliogréfica, fazendo um estudo aprofundado sobre assunto relatado e também buscando
através de sites seguros, para gue se possam obter conclusdes objetivas e que seja Util para
estudiosos, as empresas rurais que passam por essa mesma situacéo e ainda ndo obtém alguma

alternativa em vista.



O problema abordado para este estudo foi como demonstram aos empresarios rurais a
importancia do controle do fluxo de caixa, para controlar a atividade rural garantindo
seguridade no fluxo financeiro afins para tomada de decisdes.

Conforme Zdanowicz (2000), “o controle do fluxo de caixa ¢é tdo essencial a empresa
como o seu processo de planejamento, pois um depende de outro para que ambos possam ser
Gteis e praticos.

A justificativa da escolha do tema é devido ao crescimento e importancia do setor rural,
e a necessidade de controles na gestdo financeira para se obter uma boa gestdo de resultados

no setor rural.

1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desse trabalho foi levantar a importancia do fluxo de caixa na atividade
rural para identificar os processos de necessidade e limita¢6es financeiras do empresario rural
e a necessidade de controle do fluxo de caixa.

1.2 Objetivos Especificos
Para uma melhor andlise dos projetos foram definidos os objetivos especifico como:

identificar a importancia da administragéo rural, ressaltar a capacidade de caixa e estruturar o

fluxo de caixa.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Administragéo rural moderna



A agricultura vem desenvolvendo-se e produzindo cada vez mais, reduzindo custos,
gerando renda e criando empregos, fornecendo dessa forma, uma forte estrutura para firmeza
no campo e expansdo de mercado.

Segundo Crepaldi (2011):

A necessidade de uma atualizacdo dos meios de gerenciamento nas empresas
rurais hoje é uma realidade fundamental para alcangar resultados de
producéo e produtividade que garantam o sucesso do empreendimento. Por
meio de tecnologias que permitem interligar criacdes, pode ser possivel obter
rendimentos adicionais diluir custos e economizar insumos (CREPALDI,
2011, p. 38).

As empresas que se atualizaram seus processos, € nitido que ela ganhou tempo e

qualidade no que se refere a custos, as organizagdes aderiram a tecnologia e tendo em base
cada vez mais um crescimento das suas empresas e 0s melhoramentos de seus setores, e

assim, pode se investir em novas tecnologias e produtos de qualidade.

2.2 Conceito de fluxo de caixa e sua importancia para as organizagoes rurais

O fluxo de caixa tem como principal objetivo obter um melhor controle das entradas e
saidas, com a utilizacdo dessa ferramenta, a empresa tem um conhecimento das suas receitas e
despesas, tambeém se utilizar dessa ferramenta para projecfes ou antecipacdo de algum
problema que podera ocorrer no futuro.

Segundo Crepaldi (2011):

Como um conceito geral, o fluxo de caixa é a relagdo das entradas e saidas
de recursos financeiros em determinado periodo visando prever as
necessidades de captar empréstimos ou aplicar excedentes de caixa nas
operagBes mais rentaveis. Em sintese consiste em discriminar as entradas e
saidas de numerario em determinado periodo, apurando assim, o saldo de
caixa e possibilitando varias outras analises conforme abordagem adiante
(CREPALDI, 2011, p .297).

As empresas que se utiliza desse método so tem a ganhar, pois, est4 se tornando cada

vez mais indispensavel ao produtor rural que visa em crescimentos futuros e também, o fluxo
de caixa é uma ferramenta moderna que tem o intuito de facilitar a vida do administrador.

Um fator importante dentro de qualquer organizacdo, seja ela grande, media ou
pequena, é necessario que se tracem metas e objetivos, pois, assim, manterd todos da
organizacdo passara uma seguranga maior aos seus funcionarios mostrando o melhor de cada

um e tracando metas, mostrara que a organizacao € ambiciosa e que quer crescer e buscar
10



novos desafios, e assim, ocorrendo uma grande motivagao do setor, assim, a busca de lucro e
satisfacdo de todos.
Segundo Barbosa (1983):

As metas de producéo influem também de maneira efetiva na forma de
organizacdo. E logico que uma propriedade pequena podera obter grande
faturamento se partir para uma exploracgao intensiva que exige mais recursos
na exploracdo e se bem que de as vantagens de maiores lucros também exigir
técnicas aprimorados e o0s riscos serdo bem maiores (BARBOSA, 1983, p.
11).

Um método importante utilizado por pequenos e grandes produtores rurais € o fluxo de

caixa cada vez mais tornando-se Util aos proprietarios, pois, com a utilizagdo do fluxo de
caixa € possivel obter mais controle financeiro da empresa rural, tendo assim, um maior e
melhor conhecimento financeiro. Outro fator que é importante ressaltar, sobre o fluxo de
caixa, é sobre a facilidade em sua aplicacéo de entradas e saidas, projetando o caixa.

Segundo Marion (2010):

H4& diversas no uso desse método aos olhos dos administradores rurais no
EUA. Uma dela é sua simplicidade. Ao assumir esse método o
agropecuarista evita manter registro detalhados de estoque, depreciacdo e
etc. Além disso reduz o pagamento a principio de Imposto de Renda, por
ocasido da compra de insumo no ano corrente, admitindo que pelo menos
parte serd usada no ano seguinte (MARION, 2010, p.194).

A demonstracdo de fluxo de caixa esta se tornando cada vez mais indispensavel, tendo
em vista facilitar a vida dos proprietarios rurais, pois, através da demonstracdo de fluxo de
caixa a empresa pode analisar o futuro, viabilizando investimentos e cumprir com seus
COmMpPromissos.

Segundo Marion (2010):

A DFC ajudar entre outras utilidades e avaliar o potencial da empresa em
gerar fluxo futuro de caixa a honrar seus compromissos pagar dividendo e
identificar sua necessidade de recursos financeiros externos. A DFC melhor
evidencia razoes das diferencas entre o lucro liquido e as entradas
(recebimento) e saida (pagamento) bem como os efeitos na posicéo
financeira da empresa resultante das transacfes financeira e ndo financeira
(operagdes) que ndo afetam o caixa durante um periodo (MARION, 2010, p.
196).

A demonstracdo do fluxo de caixa traz ao fazendeiro informacGes necessarias e

valiosas, através dela pode-se notar investimentos futuros, também, pode observar-se como
esta vida financeira, dada a utilizacdo desse método, a organizacao tera um controle melhor e
uma busca para melhorar seus processos tendo em vista um melhoramento continuo.

Segundo Marion (2010):

A demonstragdo de fluxo de caixa (DFC) proporciona informactes
necessarias principalmente para avaliar as atividades operacionais de um
negécio rural. Se a analise for em conjunto como Demonstracdo do
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Resultado do Exercicio e o Balango Patrimonial podem ser obtidas
importantes informacdes sobre o fluxo de caixa (MARION, 2010, p. 200).
Um dos desafios de um administrador rural é o periodo sazonal, ou seja, concentra em

determinado periodo do ano, diferentes de outras empresas, que fatura a o ano inteiro. A

empresa rural depende de varios fatores como: clima, chuvas, temperatura e etc. Entdo como a

empresa sO produz em um determinado periodo, em alguns meses ndo existira entrada de

receita onde surge o desafio dos administradores descobrir uma forma de conseguir receita.
Segundo Marion (2010):

Na atividade agricola, porém a receita concentra- se normalmente durante ou
logo apds a colheita. Ao contrario de outras atividades , acuja
comercializagdo se distribui ao longo dos 12 meses, a producdo agricola
essencialmente sazonal concentra se em determinado periodo que pode
traduzir se alguns dias de um més do ano (MARION, 2010, p. 4).

O controle do caixa deve ser feito diariamente, semanalmente ou mensalmente

empresas, isso é possivel devido ela obter um profissional exclusivo que esta diariamente na
empresa ja nas pequenas empresas ndo € possivel devido ela ndo ter condicdes financeira de
dispor de um profissional exclusivo, entdo tem que contratar servigos de assisténcia que presta
esse tipo de servigos ou talvez até o prdprio proprietario, da empresa pode fazer isso basta
obter o conhecimento do funcionamento do fluxo de caixa.

Segundo Crepaldi (2011):
O caixa no masculino é o termdmetro financeiro de uma empresa rural é tdo
importante e vital para 0 desempenho de uma empresa rural que exige um
controle diario. Este controle é feito normalmente pelo contador quando a
empresa rural dispde de um profissional exclusivo. Mas como a maioria das
pequenas empresas rurais contrata servicos de escritdrio de contabilidade
gue ndo prestam assisténcia diaria o proprio dono do estabelecimento deve
incumbir da tarefa (CREPALDI, 2011, p. 295).

Uma empresa rural, por menor que seja, gera uma complexidade muito grande para

quem a administra e depende de varios fatores, para que a empresa passe por momentos de
maior equilibrio, é necessaria que esteja bem estruturada e com ambicdo de crescimento da
organizacdo rural, assim depende de varios fatores, mas com um controle bem feito das suas
financas a empresa podera superar todos os obstaculos.

Segundo Crepaldi (2011):

Uma empresa rural por menor que seja € uma organizagcdo complexa cujo
desempenho sofre influéncia de varios fatores internos e externos. Para
detectar a causa do problema ou mesmo entender as razoes de resultados
positivos 0 empresario precisa fazer um diagnostico considerando o0s
diversos aspectos de seu negdcio. E a precisdo de diagnostico analise
econdmico financeiro que vai lhe permitir superar crises ou tragar uma
estratégia segura de crescimento (CREPALDI, 2011, p.305).
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Entdo, mesmo em pequenas propriedades existem problemas, por isso, é necessario
que os proprietarios figuem de olhos abertos para que quando surgir algum problema, que ele
esteja preparado para resolver qualquer situacdo, tomando as melhores decisdes a tendéncia

que a empresa cresga cada vez mais.

2.3 Capacidade de caixa de uma empresa rural

A capacidade de caixa € os recursos disponiveis da organizagdo, ou seja, reserva
disponiveis para um eventual imprevisto, um dos erros mais comuns dentro das organizacdes
e quando ndo se da a verdadeira atengdo para o caixa da empresa investe mais do que se deve
achando que o dinheiro € ilimitado.

O administrador acha que o dinheiro ndo vai acabar, talvez seja por a empresa estar
passando por um momento bom financeiramente e gaste mais do que o necessario, muitas
vezes sem necessidades. Assim, pode ocasionar uma crise financeira grande, muitas vezes
irreversivel. Enfim, a capacidade de caixa é o limite dentro do fluxo de caixa, ndo deve se
gastar mais do que esta disponivel em caixa. Entdo € preciso que antes de fazer investimentos,
observe se 0s recursos disponiveis da empresa serdo suficientes para arcar com as despesas.

Segundo Crepaldi (2011):

A capacidade de caixa da empresa rural é dada pela soma das reservas
financeiras presentes (recursos préprios ou terceiros), mais o poder de
captacdo nao utilizado (possiveis linhas de créditos e aumentos de capital).
Ela permite suportar a extensdo de qualquer outro ativo e enfrentar as
oscilagdes nas disponibilidades liquidas de caixa. Superestimar a capacidade
de caixa poderd levar a empresa a uma significativa crise. Em termos
praticos ela define dentro dos quais o fluxo de caixa deve manter se
(CREPALDI, 2011, p. 299).

Entdo, através da capacidade de caixa, o administrador terd uma nocéo de quanto ele

pode gastar, pois, a capacidade de caixa é o limite que a empresa tem a disposi¢do, ndo
podendo ultrapassar esse limite, pois assim, estara correndo um risco grande de ter déficit
financeiro.

Conforme S& (2006):

Empresas com adequado sistema de informatizado, que integra contas a pagar
como a receber ao programa de fluxo de caixa, ao ser contratado um servigo
ou adquirido algum material, o sistema ja informa qual é a previsdo de

13



pagamento. Com este sistema de informacao a projecao do fluxo de caixa se
atualiza automaticamente (SA, 2006, p. 62).
Entdo, na busca de informacBes mais relevantes para sua empresa, € necessario

adequar os sistemas avancados que traz uma resposta mais detalhada, inclusive que integram

ao fluxo de caixa.

2.4 Estrutura da demonstracdo dos fluxos de caixas

A estrutura do fluxo é composta por trés atividades que auxilia o0 administrador a fazer
uma boa anélise do fluxo de caixa, para isso, é necessario utiliza-las primeira é a operacional
que visa mais a parte de producdo, segunda € a de investimentos, trata se das atividades na
busca de melhorias através de investimentos em magquinarios novos e de qualidade, ja a
terceira é a de financiamento, que envolve empréstimos feitos para aquisi¢des de produtos, ou
seja, as trés atividades sdo determinantes para que se possa fazer uma analise detalhada.

Segundo Marion (2010):

Dessa forma, a DFC revela associagbes entre essas trés categorias. Por
exemplo as operagfes de novos financiamentos e empréstimos estdo ligadas
aos pagamentos realizados no periodo referente a esse tipo de divida contraida
no passado na se¢do atividade de financiamento. Dentro da secdo da atividade
operacional ha a indicacdo da disponibilidade do caixa para cobrir as despesas
0s juros as retiradas da familia etc. Mostra ainda se a geragdo de caixa esta
sendo suficiente para cobrir os financiamentos na secéo atividade financeira e
assim sucessivamente (MARION, 2010, p.197).

O método direto, tem por objetivo principal mostrar as entradas e saidas, ele facilita

nas projecdes futuras da empresa, pois, atraves da utilizacdo desse método a empresa tem uma
melhor visdo da movimentacdo e da também da questdo financeira, sendo assim, a
organizacdo podera saber como investir e quando investir.

Segundo Marion (2010):

A DFC pode ser divida em método direto e método indireto. O método
direto tem como principal vantagem mostrar as entradas e saidas do caixa. O
conhecimento desses montantes facilita a projecdo de fluxos futuros. E a
experiéncia ainda mostra que os emprestadores de recursos gostam mais do
método direto porque os montantes pagos e recebidos sdo particularmente
importantes na avaliacdo das necessidades de empréstimos externos e em sua
capacidade de retornar o pagamento desses empréstimos (MARION, 2010,
p. 202).

Abaixo, uma demonstragdo de como funciona o método direto dentro das organizacdes
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Entradas e saidas de caixa e equivalente de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Vendas de mercadorias e servicos (+)
Pagamentos de fornecedores (+)

Salérios e encargos sociais dos funcionarios (-)
Dividendos recebidos (+)

Impostos e outras despesas legais (-)
Recebimentos de seguros (+)

Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades e investimentos
Vendas de imobilizados (+)

Aquisicéo de imobilizados (+)

Aquisicdo de outras empresas (-)

Caixa liquido de investimentos (+/-)

Fluxo de caixa das atividades em financiamentos
Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamentos de leasing (-)

Emissdo de agdes (+)

Caixa liquido das atividades de financiamentos (+/-)
Aumento /diminuigdo liquido de caixa e equivalente de
caixa

Caixa e equivalente de caixa — inicio de ano

Caixa e equivalente de caixa — final do ano

Figura 1: DFC pelo método direto
Fonte; Quintana (2009, p. 37)

O método indireto, por sua vez, tem a funcdo de visar mais a parte do lucro, utiliza-se
desse método para analisar as variagdes que € recorrente no setor rural e, assim, podendo
fornecer informagGes importantes para quando ocorrer algumas mudancas nas contas da
empresa. Enfim, ele facilita ao administrador a entender melhor as questdes de variacGes e
também no controle da empresa.

Segundo Marion (2010):

Método indireto a principal vantagem desse método é focalizar a diferenca
entre o lucro liquido econémico e o lucro liquido financeiro considerando as
atividades operacionais. Se 0 método indireto é usado, as variac@es liquidas
no ativo circulante sdo considerados na se¢do operacional. Presumivelmente
essas consideragdes fornecem suficientes informagbes para analisar as

15



principais mudangas nas contas do balanco. Contudo, para um ativo ndo

circulante com exce¢do do

rebanho de

reproducdo acréscimos ou

decréscimos brutos, resultantes das entradas e saidas do caixa sdo registradas
na secdo investimentos da DFC, a fim de mostrar os especificos

investimentos ou desinvestimentos do negdcio. (MARION, 2010, p.198).

Quando é feito um planejamento rural, diferentemente de outras empresas de ramo

diferentes, é necessario que se avalie as perdas extraordinérias, ou seja, despesa que nao estao

nos planos da empresa mas possa a vir acontecer devido a uma série de fatores ambientais. O

administrador quando faz um plantio de algum produto ndo sabe a quantidade exata que dara

no final da colheita, pois, pode ocorrer algum efeito ambiental como chuva excessiva, seca,

entre outros. Por isso € bom que se tenham uma segunda opcdo para caso aconteca algo, a

empresa possa obter uma resposta rapida, havendo posteriormente uma solugdo, havendo

assim, o cumprimento das honras ao final dos meses.

Conforme Neves (2005), a demonstracdo de fluxo de caixa indireto, cujo método

indireto, € muito similar a DOAR, com a diferenca que as varia¢fes do Ativo Circulante

(exceto o disponivel) e o Passivo Circulante passam integrar as origens e aplicacbes de

recursos e demonstragéo.

2.5 Demonstragéo do fluxo de caixa método indireto

Entradas e saidas de caixa e equivalente de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido

Depreciacgdo e amortizagédo (+)

Provisdo para devedores duvidosos (+)
Aumento/diminuicao para fornecedores (+/-)
Aumento/diminui¢do em contas a pagar (+/-)
Aumento/diminui¢do em contas a receber (+/-)
Aumento/diminui¢do em estoque (+/-)

Caixa liquido das atividades operacionais (+/-)
Fluxo de caixa das atividades em investimentos
Venda de imobilizado (+)

Aquisicdo de imobilizado (-)

Aquisicdo de outras empresas (-)
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Caixa liquido das atividades em investimentos (+/-)
Venda de imobilizado (+)

Aquisicédo de imobilizado (-)

Aquisicdo de outras empresas (-)

Caixa liquido das atividades em investimentos (+/-)
Fluxo de caixa atividades de financiamento
Empréstimos liquidos tomados (+)

Pagamentos leasing (-)

Emissdo de acdes (+)

Caixa liquido das atividades de financiamento (+/-)
Aumento/diminuicéo liquidos de caixa e equivalente de caixa
Caixa equivalente de caixa — inicio do ano

Caixa e equivalente de caixa — final do ano

Figura 2: DFC pelo método indireto
Fonte: Quintana (2009, p. 45)
Uma demonstracao simples de fluxo de caixa, método indireto de forma resumida para

que se possa entender como é seu funcionamento.

2.6 Projecdo da Demonstracéo de Fluxo de Caixa

Quando se fala em projecdes de fluxo de caixa, h4 estudos feitos para mostrar sua
utilidade dessa ferramenta, 0 quanto esta sendo importante dentro dos processos da empresa,
um detalhe que deve se levar em consideragdo, através da DFC, proporcionar uma visdo mais
detalhadas das contas da empresa e, com isso, 0 administrador poderd fazer projecGes futuras
para a empresa e tera uma percepgdo maior do que podera ter de receitas e despesas. Entéo,
assim, ele tera uma noc¢do de quando ocorrera a falta de recursos no periodo sazonal.

Segundo Marion (2010):

H& os que tratam a DFC como uma ferramenta para administradores,
investidores e credores para importantes tomadas de decisdes.
Administradores podem usar DFC para ajudar a melhorar os ganhos e
crescimento do negécio. Percebendo como os lucros de seus clientes estdo
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aumentando, sua expansdo e prosperidade, investidores e credores estdo
especialmente interessados em saber do potencial do retorno de seus créditos
para aqueles clientes. (MARION, 2010, p. 207).

Entdo, as projecdes ndo sdo so dos interesses dos administradores, mas de pessoas que

até mesmo ndo estdo dentro da empresa, como investidores que tém o interesse que saber
quais as projecdes que a empresa terd para saber se investe ou ndo, ficam dependente das
empresas s6 analisando qual a empresa dara um retorno financeiro melhor.

Conforme Gitman (2002), “o or¢amento de caixa, ou proje¢des de caixa ¢ um
demonstrativo dos fluxos e das entradas e saidas projetadas de caixa da empresa, usado para
estimar suas necessidades de caixa em curto prazo.

Entdo, as projecdes de fluxo de caixa sdo importantes, pois, através dessa anélise,

pode perceber-se a capacidade de caixa necessita-se de um curto espago de tempo.

3 METODOLOGIA

Os métodos utilizados para dar embasamento a este estudo foram feitas através de
pesquisa bibliografica, fazendo um estudo aprofundado sobre assunto relatado, para que
possam obter conclusfes objetivas e que possa ser Util para os estudiosos e as empresas
rurais, que passam por essa mesma situacdo e que ainda ndo obtém alguma alternativa em
vista.

O trabalho foi todo baseado em livros e sites, buscou a todo instante falar sobre as
necessidades de ter um melhor controle das organizagdes através, do fluxo de caixa, e qual a
sua real importancia e como é feita sua utilizacdo, através dos conceitos de autores pbéde ter
uma nog¢do maior, dando assim, seguridade ao trabalho.

As ideias propostas pelos autores foram de bastante relevancia ao trabalho, refor¢ando
assim, as idéias do trabalho, respondendo o problema questionado e alcancados os objetivos

propostos. Entdo, o estudo pelo método bibliografico foi a opcédo escolhida para este trabalho.

4 CONSIDERACOES FINAIS
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As empresas estdo crescendo cada vez mais e necessitando de um controle financeiro
mais rigoroso e o fluxo de caixa é um dos controles essenciais para as organizacfes, uma vez
que ele demonstra o fluxo de entradas e saidas do periodo, com seus respectivos saldos, isto
demonstrado diariamente, semanalmente e mensalmente, para que 0s gestores possam ter
visdo da movimentacao do seu ciclo financeiro.

A necessidade de obter resultados cada vez maiores e melhores faz com que a empresa
busque alternativas que auxiliem na tomada de decisdo, e o fluxo de caixa é um dos
instrumentos de controle muito eficaz. Nos dias de hoje o é mercado é bastante concorrido, é
importante que as empresas tenham um bom planejamento e controle financeiro.

Este trabalho alcangou os objetivos,onde foi possivel observar a importancia do fluxo
de caixa para o empreendimento rural, um controle mais minucioso e detalhado. Através do
fluxo de caixa as empresas podem ter uma no¢do maior e melhor das suas despesas e receitas,
nitido que os planejamentos também sdo importantes para que a empresa possa alcancgar seus
objetivos e metas.

Conclui-se que, as empresas que utiliza do fluxo de caixa tém um controle melhor da
empresa, esse método é muito eficiente e de facil entendimento a varias empresas que ja se
utilizam-se deles e tiveram resultados rapidos e um crescimento surpreendente fazendo com
as empresas busquem cada vez mais melhorar seus processos e aderirem as tecnologias que se
tornou algo indispensavel para qualquer empresa.

Este trabalho ndo é conclusivo, é indicado para estudiosos da area, empresarios rurais,

gestores e demais interessado.

5 CONCLUSAO

O fluxo de caixa € de suma importancia para as organizac0es rurais, pois as empresas
rurais que adotam o método de fluxo de caixa podem facilitar e organizar melhor as questdo
de recebimentos e pagamentos, tendo um melhor equilibrio do capital de giro e, assim,
trazendo melhorias para o negdcio, podendo aumentar rotagdo de estoque, fazer melhor
negociacdo com fornecedores com descontos na compras feitas, ganhando prazo maior para
efetuar o pagamento e oferecer mais beneficios aos seus clientes sdo medidas que poderdo ser

tomadas para que a empresa possa cada vez mais crescer e obter resultados melhores.
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Levando em consideracdo o cendrio que se encontra inserida, as pequenas empresas
rurais, e que se torna-se o fluxo de caixa mais fundamental ainda é a ferramenta mais
adequada para compreensdo da situacao financeira, e com a disponibilidade de caixa existente
da empresa. Assim, durante toda a pesquisa esteve voltada para identificar qual a real

importancia dessa ferramenta e como funciona.

REFERENCIAS

ANTUNES, LM; Engel, manual de administracdo rural: custos de producdo. 3 ed. Guaiba:
agropecuaria 1999.

BARBOSA, Jairo Silveira, Administracdo rural a nivel de fazendeiro / Jairo Silveira Barbosa
— S&o Paulo: Nobel, 1983.

CREPALDI, Silvio Aparecido: Contabilidade rural: uma abordagem decisorial / Silvio
Aparecido Crepaldi. — 6. ed. revista, atualizada e ampliada _ Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GITMAN, Lawrence J: Principios de Administracdo Financeira 7 ed. Sdo Paulo: Harbra,
2002.

MARION, José Carlos: Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda pessoas juridicas / José Carlos Marion. — 12. Ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.
NEVES, Viceconti, P. E, V. contabilidade avancada e analise das demonstracGes financeiras.
1. Ed. Sdo Paulo: Frase Editora,2005.

Quintana. A. C. Fluxo de caixa . Curitiba: Jurua — ed. 2009.

SA, C, A. fluxo de caixa a visdo da tesouraria e da controladoria. 1. Ed. S4o Paulo; Atlas,
2006.

ZDANOWICZ, Jose Eduardo. Fluxo de caixa: uma decisdo de planejamento e controle
financeiro. 8*edicdo. Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 2000.

20



