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RESUMO

Introducdo: A administracdo na area rural, foco de estudo, é o conjunto de atividades que
facilitam os produtores rurais na tomada de decisdes a nivel da empresa agricola a fim de
obter melhores resultados econdmicos e lucros. Objetivo: Este trabalho objetiva-se descrever
as praticas de gestdo das propriedades rurais, enfatizando o planejamento estratégico, e as
ferramentas de controle financeiro. Metodologia: A metodologia adotada na construcao deste
trabalho se baseia em pesquisa descritiva, qualitativa e revisao bibliografica. Resultados: Os
resultados alcangados com este trabalho demonstraram que temos que fazer um planejamento
estratégico do negdcio, controle gerencial e financeiro. Considerag6es: Conclui-se que a nova
visdo adotada pelos empreendedores na area rural voltada para os empreendimentos, no
mercado e na rentabilidade, adquiridas com nova estrutura transformada em empreendimento
rural, melhorou muito na qualidade do trabalho desenvolvido nas areas rurais, tornou se
indispensavel a discussdo permanente de como, onde e como sera desenvolvido, para quem
sera oferecido, sendo indispensavel o uso continuo de planejamento que conste desde os
objetivos, as estratégias e metas alcancadas a partir da criacdo de ferramentas de controle para
nortear todo o trabalho administrativo do proprietario de empreendimentos rurais, na
capitalizacdo de lucros.

Palavra-Chave: Controle financeiro. Gestdo rural. Planejamento estratégico
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1 INTRODUCAO

A administracdo na area rural, foco de estudo, ¢ o conjunto de atividades que facilitam os
produtores rurais na tomada de decisdes a nivel da empresa agricola a fim de obter melhores
resultados econdmicos e lucros. Antigamente, o produtor rural era conhecido como o homem
do campo atuando apenas dentro da porteira. Mas hoje em dia, com a alta competitividade no
mercado e na industria, isso mudou. Como podemos ver, o campo de atuacdo da
administracdo rural esta cada vez mais em expansio (MARCHI, VACELLA, BRESSAN
2013).

Gragas as tecnologias que se encontram presentes no setor rural, surge uma ampla
necessidade de contratacdo de especialista de administracdo na area rural. A tarefa de um
administrador comega por uma visao ampla de tudo que constitui uma empresa rural. Com seu
conhecimento, ele facilita uma tomada de decisdo, envolvendo terra, pessoas, maquinas,
equipamentos, benfeitorias, fornecedores, clientes e dinheiro. Esses exemplos sdo todos os
recursos que uma empresa rural precisa para realizas suas atividades econdmicas e de
expansao (SILVA, 2008).

Os produtores rurais bem sucedidos sdo aqueles que passaram a pensar € agir como
verdadeiros empresarios, que investem em produtividade e adota um modelo de gestdo
administrativa na propriedade, também se preocupa com a qualidade de seus produtos, bem
como no processo de produgao, e ao mesmo tempo diminuem seus custos (BARRETO, 2010).

Com uma grande evolucao foi possivel notar com clareza que, um problema do passado
foi 4 falta de conhecimento e uma capacitagdo mais adequada dos proprios produtores.
Através dessa percepcdo podemos identificar medidas a serem tomadas para diminuir
preocupagoes, sobre tudo dos produtores e trazer solucdes para que haja um bom
desenvolvimento com maior clareza e seguranca (SILVA, 2008).

Em face ao cenario econémico atual, os empreendimentos rurais brasileiros enfrentam
um ambiente caracterizado por incertezas, como mercados oscilantes, alta do ddlar, alem de
uma indefinicdo politica que impactam profundamente seu negocio.

Todo este cenario, em meio a uma grave crise econdmica, dificulta a tomada de
escolha e resolucdo de problemas do empreendedor rural, relacionados a demanda de
mercado, duvidas em relacdo a aplicagdes e captaces de recursos, controle financeiro, bem

como a melhorar a maneira de gerir sua propriedade.
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Sem distin¢do, os empreendimentos rurais enfrentam os mesmos problemas que 0s
outros setores, como exemplo: a industria, em relacdo a exigéncia de a nova visao com foco
na administracao e gestdo dos seus negdcios.

Diante dos relatos acima supracitados, é relevante verificar a necessidade de mudanca
da visdo do sitiante/fazendeiro transformando sua propriedade em empresas rurais, sem
distincdo de propor¢do e tamanho de sua propriedade, aliando exceléncia e inovagédo
tecnologica ao seu desafio de evolucdo na condicdo de proprietario rural para empresario
rural.

Na maioria dos casos existe uma resisténcia por parte do produtor rural, no momento
de implantar um modelo de administracdo diferente do classico usado por ele. Além disso, a
maioria dos produtores rurais, sdo inflexiveis, e muitas vezes ndo tem nocdo de como
funciona uma administracdo planejada e organizada, e acaba com duvidas na implementacgao
correta das novas mudancas.

A problematica deste estudo foi: Qual importancia dos proprietarios rurais possuirem
conhecimentos de gestdo dos seus negdcios rurais?

Este trabalho justifica-se pela importancia da mudanca de visdo do produtor rural em
relacdo a sua propriedade, deixando a maneira tradicional de produgéo para subsisténcia e
passando a trata-la como um negdcio.

Além das relevantes contribui¢fes para os produtores rurais, este assunto deve ser
aprofundado, pois servird como parametro para futuras pesquisas académicas sobre gestdo de
propriedades rurais.

A implantagdo da gestdo nas propriedades rurais como ferramenta inovadora pode
transformar a vida do homem do campo, ou seja, melhorar a qualidade de vida dos mesmos,
pois através de uma gestdo eficiente e eficaz terdo seus objetivos alcancados, desde a
lucratividade até o desenvolvimento continuo dos empreendimentos.

Dessa forma, este trabalho objetiva-se a descrever as praticas de gestdo das
propriedades rurais, enfatizando o planejamento estratégico e as ferramentas de controle

financeiro.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Este trabalho tem como objetivo descrever as praticas de gestdo das propriedades
rurais, enfatizando o planejamento estratégico e as ferramentas de controle.

2 Obijetivos especificos

Os objetivos especificos deste trabalho foram:

e Abordar os meios gerenciais adotados na gestdo empresarial, com foco na
administracdo rural, essenciais para as tomadas de decisoes;
e Relatar a importancia do planejamento estratégico nos empreendimentos rurais;

e Descrever as principais ferramentas de controle financeiro essencial nos
empreendimentos rurais.
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3 DESENVOLVIMENTO

ADMINISTRACAO DE EMPREENDIMENTOS RURAIS: UM ESTUDO
BIBLIOGRAFICO

JULIANO FERREIRA DE AMORIM?,
JOAO BATISTA FERREIRA?

RESUMO

Introducdo: A administracdo na area rural, foco de estudo, é o conjunto de atividades
que facilitam os produtores rurais na tomada de decisdes a nivel da empresa agricola a fim de
obter melhores resultados econémicos e lucros. Objetivo: Este trabalho objetiva-se descrever
as praticas de gestdo das propriedades rurais, enfatizando o planejamento estratégico, e as
ferramentas de controle financeiro. Metodologia: A metodologia adotada na construcao deste
trabalho se baseia em pesquisa descritiva, qualitativa e revisdo bibliografica. Resultados: Os
resultados alcangados com este trabalho demonstraram que temos que fazer um planejamento
estratégico do negocio, controle gerencial e financeiro. Consideracdes: Conclui-se que a nova
visdo adotada pelos empreendedores na area rural voltada para os empreendimentos, no
mercado e na rentabilidade, adquiridas com nova estrutura transformada em empreendimento
rural, melhorou muito na qualidade do trabalho desenvolvido nas areas rurais, tornou se
indispensavel a discussdo permanente de como, onde e como sera desenvolvido, para quem
sera oferecido, sendo indispensavel o uso continuo de planejamento que conste desde os
objetivos, as estratégias e metas alcancadas a partir da criacdo de ferramentas de controle para
nortear todo o trabalho administrativo do proprietdrio de empreendimentos rurais, na

capitalizacdo de lucros.

Palavra-Chave: Controle financeiro. Gestdo rural. Planejamento estrategico.

ADMINISTRATION OF RURAL ENTERPRISES: A BIBLIOGRAPHICAL STUDY
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2 Docente do curso de administracio do UNICERP:_joao@unicerp.edu.br

13



ABSTRACT

Introduction: Rural management, a focus of study, is the set of activities that facilitate rural
producers in making decisions at the farm level in order to obtain better economic results and
profits. Objective: This paper aims to describe the practices of rural property management,
emphasizing strategic planning, and financial control tools. Methodology: The methodology
adopted in the construction of this work is based on descriptive, qualitative research and
bibliographic review. Results: The results achieved with this work demonstrated that we have
to make strategic business planning, management and financial control. Considerations: It
was concluded that the new vision adopted by entrepreneurs in the rural area focused on
entrepreneurship, market and profitability, acquired with a new structure transformed into a
rural enterprise, greatly improved the quality of the work carried out in rural areas. permanent
discussion of how, where and how it will be developed, who will be offered, being
indispensable the continuous use of planning that consists of the objectives, strategies and
goals achieved from the creation of control tools to guide all administrative work of the owner
of rural enterprises, in the capitalization of profits.

Key words: Rural management. Strategic planning. Financial control.

3.1. INTRODUCAO

A administracdo na area rural, foco de estudo, ¢ o conjunto de atividades que facilitam os
produtores rurais na tomada de decisdes a nivel da empresa agricola a fim de obter melhores
resultados econdmicos e lucros. Antigamente, o produtor rural era conhecido como o homem
do campo atuando apenas dentro da porteira. Mas hoje em dia, com a alta competitividade no
mercado e na industria, isso mudou. Como podemos ver, o campo de atuacdo da
administracdo rural esta cada vez mais em expansio (MARCHI, VACELLA, BRESSAN
2013).

Gracas as tecnologias que se encontram presentes no setor rural, surge uma ampla
necessidade de contratacdo de especialista de administragdo na area rural. A tarefa de um
administrador comeca por uma visao ampla de tudo que constitui uma empresa rural. Com seu
conhecimento, ele facilita uma tomada de decisdo, envolvendo terra, pessoas, maquinas,
equipamentos, benfeitorias, fornecedores, clientes e dinheiro. Esses exemplos sdo todos os
recursos que uma empresa rural precisa para realizas suas atividades econOmicas e de
expansdo (SILVA, 2008).

Os produtores rurais bem sucedidos sdo aqueles que passaram a pensar € agir como
verdadeiros empresarios, que investem em produtividade e adota um modelo de gestao

administrativa na propriedade, também se preocupa com a qualidade de seus produtos, bem
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como no processo de producgdo, e ao mesmo tempo diminuem seus custos (BARRETO, 2010).

Com uma grande evolucdo foi possivel notar com clareza que, um problema do passado
foi 4 falta de conhecimento e uma capacitagdo mais adequada dos préprios produtores.
Através dessa percepcdo podemos identificar medidas a serem tomadas para diminuir
preocupagoes, sobre tudo dos produtores e trazer solu¢des para que haja um bom
desenvolvimento com maior clareza e seguranca (SILVA, 2008).

Em face ao cenario econdmico atual, os empreendimentos rurais brasileiros enfrentam um
ambiente caracterizado por incertezas, mercados oscilantes, alta do dolar, além de uma
indefinigdo politica que impactam profundamente seu negdcio.

Todo este cendrio em meio a uma grave crise econdmica, dificulta a tomada de
escolha e resolucdo de problemas do empreendedor rural, relacionados a demanda de
mercado, duvidas em relacdo a aplicagdes e captacdes de recursos, controle financeiro, bem
como a melhorar maneira de gerir sua propriedade.

Sem distin¢do, os empreendimentos rurais enfrentam os mesmos problemas que 0s
outros setores, como exemplo: a industria, a exigéncia de uma nova visdo com foco na
administracdo e gestdo dos seus negdcios.

Diante dos relatos acima supracitados, é relevante verificar a necessidade de mudanca
da visdo do sitiante/fazendeiro transformando sua propriedade em empresas rurais, sem
distincdo de propor¢do e tamanho de sua propriedade, aliando exceléncia e inovagédo
tecnologica ao seu desafio de evolucdo na condicdo de proprietario rural para empresario
rural.

Na maioria dos casos existe uma resisténcia por parte do produtor rural, no momento
de implantar um modelo de administracdo diferente do classico usado por ele. Além disso, a
maioria dos produtores rurais, que sao inflexiveis, e muitas vezes ndo tem no¢do de como
funciona uma administracdo planejada e organizada e acaba com duvidas na implementacéo
correta das novas mudancas.

A problematica deste estudo que foi: Qual importancia dos proprietarios rurais
possuirem conhecimentos de gestdo dos seus negocios rurais?

Este trabalho justifica-se pela importancia da mudanca de visdo do produtor rural em
relacdo a sua propriedade, deixando a maneira tradicional de producdo para subsisténcia e

passando a trata-la como um negdcio.
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Além das relevantes contribui¢fes para os produtores rurais, este assunto deve ser
aprofundado, pois servird como parametro para futuras pesquisas académicas sobre gestdo de
propriedades rurais.

A implantagdo da gestdo nas propriedades rurais como ferramenta inovadora pode
transformar a vida do homem do campo, ou seja, melhorar a qualidade de vida dos mesmaos,
pois através de uma gestdo eficiente e eficaz terdo seus objetivos alcancados, desde a
lucratividade até o desenvolvimento continuo dos empreendimentos.

Dessa forma, este trabalho objetiva-se descrever as préaticas de gestdo das propriedades

rurais, enfatizando o planejamento estratégico e as ferramentas de controle financeiro.

3.2. MATERIAL E METODOS

Segundo Prodanov, Freitas,(2013) A metodologia ocorre pelo uso de procedimentos e
técnicas adquiridas e observadas na constru¢cdo do conhecimento, com o propdésito na
comprovacao de validade e utilidade nos diversos ambitos da sociedade.

A metodologia adotada na construcdo deste trabalho feito por pesquisa
descritiva, qualitativa e revisdo bibliografica, que daré sustentagdo agregando conhecimento
sobre o0 assunto pesquisado.

Para Gil (2008) “a pesquisa descritiva tem a finalidade de relatar as caracteristicas de
determinadas populac@es ou fenémenos” [...].

Portanto assume o critério qualitativo em razdo de determinado assunto, que escolhe
quais procedimentos metodoldgicos serdo utilizados para chegar a definicdo daquilo a ser
analisado.

Segundo Oliveira (2011) e preciso captar ndo s6 a aparéncia do fendbmeno como
também suas esséncias, procurando explicar o0 comeco, a conexdo na alternacdo tentando
intuir as consequéncias.

Gerhardt e Silveira (2009) descrevem a pesquisa bibliografica que fundamentam em
fontes bibliogréficas; no entanto, os dados s@o obtidos a partir de fontes escritas, com base em
competéncias especificas documentais, que sdo obras escritas, impressas em editoras,
comercializadas em livrarias e organizadas em bibliotecas.

E também em artigos académicos, em sites confiaveis, abertos ao publico a partir de

alguns cliques, com a seguranca e rapidez que o pesquisador necessita.
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3.3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.3.1. Administracao Rural

Para discorrer sobre a administragdo de empreendimentos rurais, foram escolhidos
alguns autores, que falam a respeito de investimentos, exceléncia, e sucesso financeiro.

A partir dos anos 1980, os produtores rurais bem sucedidos foram os que passaram a
pensar a serem como verdadeiros empresarios, e buscaram investir em produtividade e
adotaram um modelo de gestdo administrativa na propriedade rural, preocuparam-se com a
qualidade dos seus produtos, e prestacdo de servigos, e no processo de producdo e a0 mesmo
tempo, priorizaram a reducéo de custos (AMARAL, DANTAS, 2010).

A administracdo, ndo abrange simplesmente em planejar, executar e controlar gastos,
representam processos de gestdo complexo, onde cada elemento consiste na formacdo de
acdes correta, para que ndo ocorram perdas e danos ao conjunto inserido no sistema.

A Administracdo Rural € o conjunto de atividades que incentivam os produtores rurais
na tomada de decisdes em sua empresa agricola, com o fim de obter melhores resultados
econémicos, mantendo a produtividade da terra (MARCHI, 2013).

No empreendimento rural, o uso das maquinas torna a producdo mais rapida e
eficiente, buscando fatores melhores na qualidade e maior quantidade, conquistando
velocidade, em contraposicdo, vem a substituir a mao-de-obra humana, e com isso, diminui as
oportunidades de emprego no mercado de trabalho.

Ja Andrade et al. (2012), explicam que o desenvolvimento tecnoldgico e a
especializacdo ocorridos na agricultura, através do desenvolvimento de novas tecnologias de
mecanizac¢do, adubacdo e defensivos, proporcionaram mudangas na qualidade da producéo
agricola, mas, essas melhorias tornam o custo de producdo bastante elevado. Sane-se da
dependéncia do agricultor em relacdo ao mercado, incorporar as incertezas e oscilacdes no
cenario econdémico, torna-se primordial ter conhecimento extenso do proprio negdcio que
desenvolve, aprimorando-se na gestéo e controle de suas atividades.

Neste mesmo sentido, Hofer, Borilli & Philippsen (2006), relatam a respeito do

desenvolvimento das tecnologias em prol da globalizacdo e suas mudancas e atualizacdes

17



econbmicas que afetam a agricultura, exigindo qualificacdo constante dos gestores, e
tornando-a mais competitiva, ocorrendo aumento de produtividade e reducdo dos custos,
gerando maior renda e criando novos empregos. Torna-se vital a busca de profissionais
qualificados para trabalhar nas atividades rurais, seja na produgdo ou na area administrativa,
planejando buscar controle econdmico-financeiro, pertinente a melhores condicdes para a
tomada de decisoes.

O empresario rural deve adquirir formas para diminuir os custos da producdo agricola,
limitando os desperdicios e melhorando o planejamento e controle das suas atividades. No
entanto, evidencia-se a dificuldade dos produtores rurais em controlar suas propriedades,
amenizar os custos de producdo e apurar os resultados da atividade exercida pela empresa
rural (BATTISTUSSI, ANTONELLI, BORTOLUZZI, 2014).

Brun (2013) comenta que as decisdes dos produtores rurais sdo tomadas, na maioria
das vezes, apenas por conhecimentos tecnoldgicos e experiéncias proprias na gestdo da
propriedade. O desafio atual é conscientizar os proprietarios da necessidade de conhecer a
realidade em que estdo inseridos como mercado, recursos humanos, alternativas financeiras,
variaveis macroeconémicas, entre outros.

Produtores de sucesso, sustentar decisdes constantes, onde séo disponibilizadas acdes
e informagdes, que terdo na busca de recursos limitados, nos quais sdo colocados todas as
alternativas de producgédo, com a finalidade atingir objetivos humanos caracterizado por riscos
e incertezas, principalmente nos empreendimentos rurais, que esta sujeito a constantes fatores
da natureza.

Segundo Amaral e Dantas (2010), para tornar-se um empreendedor de sucesso é
necessario usar as seguintes funcdes administrativas de maneira eficiente e eficaz:
Planejamento - consiste em decidir antecipadamente o que deve ser feito, levando-se em
consideracdo as condicOes internas e externas da empresa rural; organizacdo - € responsavel
por agrupar e estruturar os recursos humanos e materiais da empresa rural, permitindo o
alcance dos objetivos; dire¢do - coordenar e conduzir as pessoas na execucdo das atividades
da empresa. Para dirigir os trabalhadores, o administrador da ordens ou instrucdes, comunica,
motiva e lidera, ou seja, de nada adianta o planejamento e a organizacédo, se as pessoas nao
tém uma boa direcdo; controle - preocupa-se em verificar se as acles previstas foram
executadas, ou seja, se 0s resultados obtidos estdo de acordo com o planejado.

De acordo com as informagdes preliminares, o ponto inicial para uma boa gestéo rural

é o planejamento, que sera discutido a seguir.
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3.3.2 Planejamento e estratégias nos empreendimentos rurais

Planejamento estratégico eficaz e eficiente, acerca alguns passos importantes, na
escolha de estratégia a serem implantadas no empreendimento, na busca de processos, que
devem ser seguidos corretamente, a posicdo de elaboracdo do planejamento.

Um processo de gestdo envolve um pensamento sistémico, aprendizado organizacional,
lideranca, inovacgédo, busca por resultados, adquirindo conhecimentos de mercados parceiros
enfim, envolve um conjunto de caracteristicas que determinam a gestdo, no entanto, aplicar
estes conceitos na agricultura familiar € algo um tanto desafiador, porém possivel, dependera
de como for desenvolvido (MARTINS, 2014).

Para Amaral e Dantas (2010), o planejamento estratégico define o rumo da empresa
(objetivos e metas), compreende decisdes previamente programadas para seu futuro,
adequando condicdes da empresa e do mercado, identificando as ameacas e oportunidades do
ambiente, e as qualidades e fragilidades da empresa e suas capacitacdes estratégicas

Segundo BRUN, (2013), a estratégia auxilia na tomada de decisdes, estabelecendo quais
serdo os caminhos, e programas de a¢do que devem seguir na busca de resultados da empresa,
com enfoque na aplicacdo de controle eficiente dos planos de agao propostos.

A auséncia de adaptar uma gestdo fundamentada em conhecimento técnico leva a
propriedade a obter varios problemas que envolvem os ciclos de producéo, que aumentam o0s
custos ainda mais e, consequentemente, reduzem a lucratividade (MARCHI, 2013).

Com a inovacdo, o proprietario esta pronto para adquirir conhecimento do projeto a ser
executado em sua propriedade, aderindo a gestdo do mesmo, sendo assim possa ousar das
informacdes técnicas integrais, do que sera trabalhado.

Segundo Brun (2013), para as propriedades atingirem 0s objetivos estabelecidos e
garantirem o aumento da lucratividade, se torna importante a execucdo, a aplicacdo e o
controle eficientes dos planos de acdo propostos nas propriedades.

A implantacdo de instrumentos adequados de gestdo nas propriedades rurais pode fazer
a diferenca na obtencdo de resultados econdmicos. No momento que o produtor tem a
dimensdo dos valores que podem ser extraidos de dentro e de fora da porteira, ele adquire uma
visao sistémica do agronegdécio, identificando sua importancia e relevancia para a tomada de
decisdo na sua cadeia produtiva. (Bortolini, 2010, pag. 11).

Para viabilizar a implantacdo de toda esta estrutura de gestdo e controle, o produtor deve
estar disposto a deixar de lado métodos antigos e ultrapassados empregados na propriedade,
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para buscar novas formas mais avancadas e eficientes de administrar o seu negdcio
(FRUAHUF, 2014).

Para iniciar o planejamento deve ter conhecimentos de tendéncias globais e econdmicas,
portanto definir as atividades a serem implantadas nos empreendimentos.

Segundo Marchi, Vacella e Bressan,(2013), apesar da tecnologia da informatica ser
frequentemente analisado, e atualizado no agronegdcio, ndo ha um suporte adequado para o
uso de softwares especificos para uso agricola, portanto estes encontram, com valor para
implantacdo muito alto para as pequenos produtores rurais, e além disto possui em alguns
casos ha a falta de conhecimento para utilizar estes programas, devido a maioria dos
produtores de pequeno porte, por terem idade avancada e muitos deles terem pouca
escolaridade. Estes fatores realmente dificultam a introducédo da tecnologia da informacgéo no
agronegocio.

Para aplicar a pratica basica do controle gerencial nas propriedades rurais, 0s
agricultores devem iniciar pela descricdo dos custos e receitas de seu negdcio, e conseguirem
encontrar o custo do seu produto, que € o indicador importante. Para isso, o controle das
despesas ¢é imprescindivel. Arquivar as notas dos produtos comprados em uma planilha de
excel, por exemplo, podera ser um bom inicio. Além de notas de compras, todos 0s outros
gastos também devem ser considerados, como mé&o de obra, impostos, entre outros (MIOTTO,
2016).

O controle gerencial serve de base auxiliar para a tomada de decisdes, pois constata
diretamente para o produtor rural, 0 momento exato de expandir seus negdcios e 0 momento
de retrair-se, a hora de amenizar 0s custos e despesas; buscar recursos de terceiros; visando
sempre o melhor planejamento para a empresa, para que assim, possa alcancar o resultado
esperado (MIOTTO, 2016).

Diz Miotto (2016) que se o proprietario rural aliar um sistema contabil, eficiente a boas
praticas de captacdo e organizacdo de informacdes, poderd obter um diagnostico da situacdo
da propriedade e assim, tomar decisdes corretas e consequentemente alcancar o sucesso
empresarial.

A partir das estratégias adotadas dos empreendedores rurais, € definido o nivel de
lucratividade e qualidade da atividade escolhida e desempenhada a contento, fazendo jus ao

investimento desprendido no momento do planejamento estratégico.

20



3.3.3. Ferramentas de controle financeiro dos empreendimentos rurais

A administracdo eficiente é imprescindivel para o sucesso de qualquer empreendimento.
E na empresa rural esta afirmacdo ndo é diferente. O éxito ndo consiste apenas em alcancar
elevados niveis de produtividade, mas também em como gerenciar a produtividade obtida
para alcancar o resultado pretendido (ANDRADE, et al, 2012, pag. 25).

A contabilidade rural é a contabilidade utilizada nas empresas rurais com a finalidade de
aprimorar seus controles, mensurar seu patriménio e obter informac@es Uteis de seu resultado
para financeiros a anélise de seus administradores (ANDRADE, et al, 2012).

Para BATTISTUSSI, et al,(2014), os agricultores, na sua maioria ndo vém se atualizando
e adquirindo formas de assisténcia na Contabilidade gerencial/rural para conseguirem
diminuir o custo de producdo, evitando desperdicios e melhorando o planejamento na
execucdo da atividade agricola, proporcionando assim melhores resultados. Com a
globalizacdo esta em constante evolucdo, o mercado encontra-se cada vez mais saturados, e
sobrepondo dificuldades aos empreendedores, por buscarem precos mais atrativos na hora de
comercializacao de seus produtos, e pela a alta do délar que afetam na compra de defensivos e
insumos retraindo sua evolucéo e lucratividade.

A contabilidade rural tem de desempenhar a funcdo administrativa que tem como
finalidade controlar os patrimonios rurais e apurar os resultados dessas empresas rurais e
prestar informacGes sobre o patrimoénio e sobre o resultado das empresas rurais aos diversos
usudrios das informagdes contabeis, (ANDRADE, et al, 2012)

A contabilidade acompanhou o desenvolvimento humano, tornando-se elemento
fundamental para o crescimento das empresas, vindo a ser utilizada dentro do ambiente
interno e externo das mesmas. Com esta evolucao, tornou-se necessario que os profissionais
contabeis buscassem constantes atualiza¢cdes (ZAMBON, PAGNO, 2017).

Silva (2017) enfatiza que a contabilidade quando aplicada em empresa rural, apresenta
muitos beneficios, por registros de custos no preparo do solo, na plantacdo, na adubacéo, na
colheita e nos beneficiamentos, dando suporte ao produtor e subsidios referentes as producdes
nas propriedades, gerando informacgfes para a tomada de decisdo e controle. Além de
diferenciar os gastos pessoais dos agricultores, dos gastos da propriedade.

Nesse contexto, a contabilidade pode oferecer um importante papel como ferramenta

gerencial, por meio de informacfes que permitem identificar qual planejamento, qual o
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controle, e a tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais em empresas com
capacidade para seguir a evolucdo do setor, principalmente no que concerne aos objetivos e
atribuicbes da administracdo financeira, no controle de custos, na diversificacdo de culturas e
na mensuracao de resultados (HOFER et al, 2006).

A crescente necessidade de uma maior eficiéncia dos processos produtivos no ambito do
agronegdcio, em razdo do aumento da competitividade global, evidencia a necessidade e
importancia de um sistema de controle, que forneca informacdes essenciais para a avaliacao
de desempenho e o aperfeicoamento das atividades operacionais e de gestdo das organizacgoes
relacionadas ao setor (PALUDO,2015, pag. 12).

A principal ferramenta de gestdo a ser utilizada pelos produtores rurais, é o controle de
caixa, que permite identificar as entradas e as saidas de recursos financeiros, de acordo com o
uso de ferramentas de controle, os empreendedores se dispdem das seguintes: importancia da
gestdo do agronegécio, ciclo PDCA, matriz SWOT, e outros conhecendo seu destino final
(COLLETA et al, 2012).

Segundo Vestenna, et al (2011), o produtor rural precisa adotar estes controles
financeiros nas propriedades rurais como principal estratégia, por serem de extrema
importancia para o controle operacional da execugdo dos gastos incorridos durante o processo
produtivo tanto para tracar metas de médio e longo prazo, levando em consideracdo as
variagOes ocorridas no mercado através do planejamento financeiro de suas atividades

Para isso € indispensavel e importante que o empreendimento rural passe por pesquisas
de mercados no qual conste o nivel de satisfacdo, em desenvolver lucratividade a curto e
longo prazo, em identificar a necessidade de investimento em inovagdo de tecnologias para o
desempenho do empreendimento rural fornecido a partir de um planejamento eficaz e

duradouro.
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3.4. CONCLUSAO

Os resultados alcancados com este trabalho demonstraram que se tem que fazer um
planejamento estratégico do negdcio, ter controle gerencial e financeiro.

Todo empreendimento rural é deve ser efetuado com profissionalismo, buscando
diminuir os custos no fator de producdo que atendem mais, a um ciclo produtivo, ou seja,
mesmo apds uma colheita ou pds-terminacdo de um plantel, é necessario apurar isoladamente
0s seus investimentos de capitais de giro nas propriedades rurais.

Com o passar dos anos pode-se ver que a economia da globalizacdo afeta a agricultura,
exigindo gestores mais qualificados e preparados para as tomadas de decisfes mais amplas,
com isso gera-se muitas ddvidas nos proprietarios dos seus empreendimentos, saber onde e
como deve ser aplicado a boa gestéo, para evitar problemas a curto e longo prazo.

O empresario rural deve obter procedimentos e processos para reduzir custos e aumentar
sua rentabilidade utilizando um controle gerencial adequado para evitar perda de dinheiro e
tempo que cada dia que se passa esta mais escasso. O tempo do empresario rural para tomar
decisdo € muito curto. Para ele fazer investimentos, tém que procurar financiamentos, tém que
adotar estratégias ousadas e arriscadas, mas na maioria, erram colocando o prazo do
financiamento perto da colheita, onde acarretam conflitos na hora do pagamento, ou seja, um
mal planejamento estratégico ou falta de um planejamento, onde conste metas, objetivos,
estratégias de mercado, visando alcancar lucros.

Todo empreendimento rural bem planejado, facilita o planejamentos, estratégicos, nos
empreendimentos. A partir deste estudo pode-se concluir que tomadas de decisdes bem
aplicadas, analisadas em seu custo beneficio, facilitam entradas de ferramentas de controle
onde se pode gerenciar a gestdo financeira do seu empreendimento rural, propondo melhorias
e adequacdes nos processos, a fim de adquirir praticas e conhecimentos estratégicos que
possam melhorar o fazer diério, e alcangar as metas esperadas em seu proprio negécio.

Este trabalho teve como objetivo descrever as praticas de gestdo das propriedades
rurais, descrita em livros e artigos que foram utilizados para a pesquisa bibliogréfica deste
estudo, enfatizando o planejamento estratégico e as ferramentas de controle financeiro, com
discursdo dos pontos de vista de varios autores acerca da tematica para perceber a relevancia
deste, no mercado financeiro e bem estar pessoal e profissional concomitantes com a

lucratividade do empreendedor rural.
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A problemética deste estudo que foi: Qual importdncia dos proprietérios rurais
possuirem conhecimentos de gestdo dos seus negocios rurais? foi resolvida pois, neste estudo
observou-se que 0s produtores rurais devem possuir a visdo do seu negécio, para
sobrevivéncia do mesmo.

A globalizagdo do agronegécio criou novas realidades implicando cada vez mais a
necessidade dos empreendedores agricolas voltarem os olhos para 0 mercado de demanda,
onde diversos acontecimentos irdo afetar seus negocios, para adotar investimentos na
melhoria da gestdo do empreendimento rural como uma estratégia de sobrevivéncia na
atividade.

Conclui-se que a nova visdo adotada pelos empreendedores na area rural voltada, para
0s empreendimentos, no mercado e na rentabilidade, adquiridas com nova estrutura
transformada em empreendimento rural, melhorou muito na qualidade do trabalho
desenvolvido nas areas rurais, tornou se indispensavel a discussao permanente de como, onde
e como sera desenvolvido, para quem sera oferecido, sendo indispensavel o uso continuo de
planejamento que conste desde os objetivos, as estratégias e metas alcancadas a partir da
criacdo de ferramentas de controle para nortear todo o trabalho administrativo do proprietario

de empreendimentos rurais, na capitalizagdo de lucros.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho conduzido foi de grande relevancia para a conclusdao do curso de graduagao
em administragdo, pois a partir dos estudos bibliograficos a diversas obras e autores citados,
no caput do trabalho, foi constatado que o mercado globalizado esta propenso a crescimentos
na area de empreendimentos rurais, levando-nos a reflexdo de que precisa ser objeto de estudo
e discutido em trabalhos académicos, afim de que o assunto seja mais disseminado,
observando sua grande importancia para abertura de mercados internos e externos.

A escolha do tema, para o desenvolvimento do estudo, se deu pela curiosidade de saber
como funciona sobre agricultura e empreendimentos rurais e as melhorias que podem ser
feitas para se atingir lucratividade dentro da propriedade, que o planejamento e a chave para
um empreendimento muito bem sucedido e também na busca de ferramentas que proporciona

finalidade de melhorias de seus controles financeiros.
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