CENTRO UNIVERSITARIO DO CERRADO
PATROCINIO
Graduacdo em Ciéncias Contabeis

A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL

Eugénio Pereira do Amaral Junior

PATROCINIO —= MG
2017



EUGENIO PEREIRA DO AMARAL JUNIOR

A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL

Trabalho de conclusdo de curso,
apresentado como exigéncia parcial para
obtencdo do grau de Bacharelado em
Ciéncias  Contabeis, pelo Centro
Universitario do Cerrado Patrocinio -
UNICERP.

Orientadora Profa. Kamilla Martins de
Moura Mota

PATROCINIO — MG
2017



DEDICO este trabalho aos meus familiares que sempre se
fizeram presentes. Aos amigos pelas trocas de experiéncias,
momentos bons e ruins compartilhados até o momento.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente, a Deus pelo dom da vida a mim concebido e por mais essa

vitéria!

A minha eterna gratiddo aos meus pais que sempre estiveram presentes na minha
vida, me apoiando, incentivando com amor e dedicacdo nas minhas escolhas, e
nunca mediram esforcos para me educar e me formar numa pessoa com principios

dignos de fé, humildade e honestidade.

Agradeco também aos meus familiares, em especial aos meus amigos e a minha
namorada por todo apoio que me concederam. Obrigado por estarem presentes
nessa etapa da minha vida, sendo suporte nos momentos dificeis e companheiros

nos momentos de diversdo e descontracao.

Agradeco também aos meus mestres, pelos ensinamentos e conhecimentos
compartiihados que me acompanhardo por toda trajetéria de vida pessoal e
profissional, sem vocés meu sucesso ndo seria alcancado. Em especial, agradeco a
Professora Kamilla Martins de Moura Mota, que de modo gentil se disponibilizou a

me auxiliar no desenvolvimento deste trabalho.

O meu muito obrigado aos colegas do Curso de Ciéncias Contébeis, pelos anos de
alegrias, tristezas e conhecimentos divididos, os quais levarei com muito carinho por

toda minha vida.

Enfim, agradeco aos diretores e colegas do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Patrocinio e Regido, pela oportunidade profissional e pela troca de experiéncias,
contribuindo assim, para a ampliacdo dos meus conhecimentos e crescimento

profissional.



RESUMO

Este trabalho trata da Contabilidade Rural, ramo da contabilidade que aplica os
principios e normas contabeis, de forma adequada, sobre o patriménio das
organizagbes agropecuarias. Sua realizacdo se justifica uma vez que as
propriedades rurais tém grande importancia, tanto na economia mineira, quanto
nacional. O objetivo geral foi investigar as contribuigcbes da Contabilidade Rural para
as propriedades rurais. Os objetivos especificos foram: apresentar conceitos e
definicbes sobre a Contabilidade Rural; evidenciar os beneficios da realizagdo da
Contabilidade Rural como ferramenta de gestdo; demonstrar a importancia da
Contabilidade Rural para os produtores. Tratou-se de uma pesquisa exploratoria,
descritiva e bibliogréfica, cuja analise dos dados ocorreu sobre a vertente qualitativa.
Verificou-se que as empresas rurais precisam ser geridas de forma eficiente e que a
Contabilidade Rural € instrumento fundamental para essa gestdo. Ela contribui para
0 processo de planejamento, desenvolvimento, controle e ajustes necessarios,
fornecendo as informacdes para que o produtor rural possa tomar suas decisdes
fundamentadas em dados corretos. Evidenciou-se que o0s produtores rurais
geralmente se dedicam ao processo operacional de agropecuaria, deixando em
segundo plano as atividades gerenciais. Assim, percebe-se a necessidade de haver
continuos estudos sobre o tema, mas, especialmente, a conscientizacdo dos
produtores rurais sobre os beneficios que podem ser alcancados por meio do uso
desse instrumento.

Palavras-chave: Contabilidade Rural.Produtor rural. Empresa rural.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho trata da Contabilidade Rural, ramo da contabilidade que aplica os
principios e normas contabeis, de forma adequada, sobre o patrimbnio das organizagdes
agropecuérias. Ao longo do tempo, tanto a Contabilidade Geral, quanto a Contabilidade
Rural, evoluiram, se adaptando as necessidades humanas.

A Contabilidade Rural nada mais é do que a contabilidade de forma geral, porém
voltada ao estudo do patriménio rural, tais como o estudo dos ativos (caixa, maquinario
agricola, insumos, cabecas de gado, terra, grdos etc...), passivos (fornecedores, obrigacGes
trabalhistas, empréstimos e financiamentos) e patriménio liquido (reservas, capital, ajustes de
avaliacdo patrimonial). Assim como os diversos ramos da contabilidade, a Contabilidade
Rural possui caracteristicas proprias e especificas.

Segundo Crepaldi (2012), esse ramo da contabilidade controla o patrimonio das
entidades rurais, apurando seus resultados, prestando informacdes sobre seu patriménio e
sobre os resultados alcancados ao longo do desenvolvimento da atividade agropecudria para
os diversos usuarios das informacGes contabeis. A realizacdo da Contabilidade Rural torna
executavel o controle patrimonial, formado pelo conjunto de bens, direitos e obrigacdes,
permitindo, entéo, registrar todas as modificagdes ocorridas.

O agronegocio vem se destacando dia a dia no cenario nacional, representando uma
participacdo de 23% do PIB no ano 2016, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o setor gera em torno de 30% do emprego da populacdo
economicamente ativa do pais. Além do crescente fornecimento de alimentos, geracdo de
renda e emprego, a essencialidade do agronegocio frente ao processo de crescimento e
desenvolvimento econémico do Brasil baseia-se na proposicao do setor quanto a manutencgéo
do equilibrio macroecondmico interno e externo (CEPEA, 2016).

Uma das ferramentas administrativas de maior valia e que vem se tornando grande
parceira do produtor rural é a Contabilidade Rural, pois auxilia gerando informacoes
necessarias para tomadas de decisbes e até mesmo analisar custos e avaliar resultados,
podendo o produtor (pessoa fisica ou juridica) estabelecer planos e fazer estratégias que levem
sua empresa ou propriedade rural rumo a eficiéncia na producdo, sempre atendo as
particularidades de cada cultura, o mercado e tecnologia mais correta a ser usada.

Contudo, nota-se que ainda ha produtores e propriedades rurais que ndo fazem o uso da
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Contabilidade Rural, seja por falta de informacdo de seus beneficios ou até mesmo julgar a
pratica contabil como uma técnica complexa de ser executada e com baixo retorno.

Essa situacdo levou ao seguinte problema, que norteou a realizacdo desta pesquisa:
quais as reais contribui¢cdes da Contabilidade Rural para as propriedades rurais?

A realizagéo desta pesquisa se justifica, uma vez que as propriedades rurais tém grande
importancia, tanto na economia mineira, quanto nacional. Tudo o que €é produzido na
agropecuaria € comercializado em diversos pontos do estado, do pais e até mesmo do mundo,
ja que varios produtos sdo considerados commodities, como o café e a soja.

Para 0 académico a realizacdo deste estudo também é importante, pois representa a
oportunidade de conhecer melhor a Contabilidade Rural e seus impactos junto as propriedades
rurais.

Este trabalho teve como objetivo geral investigar as contribuicdes da Contabilidade
Rural para as propriedades rurais.

Os objetivos especificos foram: apresentar conceitos e definicdes sobre a Contabilidade
Rural; evidenciar os beneficios da realizacdo da Contabilidade Rural como ferramenta de

gestdo; demonstrar a importancia da Contabilidade Rural para os produtores.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Tedrico

2.1.1 Contabilidade rural

A contabilidade é a ciéncia que realiza o controle do patrimdnio de uma entidade,
independente de seu porte ou tipo de negocio. Ela evoluiu juntamente com a sociedade,
acompanhando sempre as necessidades das pessoas e empresas de controlar aquilo que lhe
pertence.

Para Costa et al. (2004), a Contabilidade é importante instrumento que contribui para

fundamentar a administragdo moderna, processo este que envolve tomar decisoes, registrar e
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avaliar eventos econdmicos que modificam o patrimonio empresarial, bem como analisar a
ocorréncia destes e sua contribui¢do para 0s negocios.

De acordo com Marion (2006), a Contabilidade Rural é o segmento da contabilidade
destinado a atender as empresas rurais. Dessa forma, é um ramo da ciéncia contabil que
estuda o patriménio de uma entidade rural por meio da utilizagdo de métodos para coletar,
registrar, acumular, organizar, processar, comunicar e analisar todos os fatos que afetam a
situacdo patrimonial dessa entidade.

A Contabilidade Rural, portanto, € a contabilidade aplicada as empresas rurais,
considerando suas particularidades e as suas necessidades.

A Contabilidade Rural é essencial para o controle da propriedade rural, seja sob o
aspecto financeiro, econémico ou gerencial. Mesmo que utilizada apenas para registrar 0s
fatos ela pode propiciar boas informacdes para a administracdo e para a realizacdo do
processo decisério (RECH, 2006).

Observa-se que a Contabilidade Rural ndo refere-se apenas ao cumprimento legal
daquilo que é estabelecido pelo Fisco. Pode assumir carater gerencial, permitindo que o
proprietario da empresa rural conhecga seu negocio e tome decisdes corretas, que contribuam

para o lucro e sustentabilidade econémica.

2.1.1.1 Finalidade da Contabilidade rural

A Contabilidade Rural se baseia no planejamento e acompanhamento das informacdes
gerenciais da empresa rural. Enquanto ciéncia, ela busca evidenciar as necessidades da
propriedade em relacdo ao gerenciamento. E possivel observar que seu conceito se confunde
com sua finalidade.

Sua finalidade é atuar como:

Um instrumento da fungdo administrativa que tem como finalidade:
controlar o patrimonio das entidades rurais; apurar o resultado das entidades
rurais; prestar informagdes sobre o patrimonio e sobre o resultado das
entidades rurais aos diversos usudrios das informacbes contébeis
(CREPALDI,2012, p. 84).

Para Borilli et al. (2005), a Contabilidade Rural é importante, seja para 0s pequenos,

médios ou grandes produtores rurais, uma vez que ela é uma ferramenta gerencial, que

permite, por meio da informacdo contabil, embasar o planejamento e o controle orgamentario
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da empresa rural, além de ser suporte para a tomada de decis&o.

Assim, a Contabilidade Rural é fundamental para o controle financeiro e econémico da

propriedade rural, mesmo que utilizada apenas para o registro de eventos e fatos

administrativos. Contudo, ela propicia excelentes informacdes para a administracdo da

entidade e para o processo decisorio.

2.1.2 Atividade rural

A atividade rural é qualquer atividade que seja desenvolvida no meio rural, podendo ser

agricola, com culturas permanentes ou temporarias; pecudria, seja de pequeno ou grande

porte; ou criacdo, plantacdo ou beneficiamento de varios segmentos.

Um conceito de atividade rural pode ser:

A exploracgdo das atividades agricolas, pecuérias, a extracdo e a exploragdo
vegetal e animal, a exploragdo da apicultura, avicultura, suinocultura,
sericicultura, piscicultura e outras de pequenos animais; a transformacao de
produtos agricolas ou pecudrios, sem que sejam alteradas a composicao e as
caracteristicas do produto in natura, realizado pelo préprio agricultor ou
criador, que sdo aqueles que exploram a capacidade produtiva do solo
através do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformagdo de
determinados produtos agricolas, ou seja, o produtor rural, que é a pessoa
fisica, também chamada de pessoa natural (VILHENA; ANTUNES, 2010,p
02).

Observa-se que diversas atividades podem ser classificadas como atividades rurais,

envolvendo o uso da terra e outros insumos da natureza, de esfor¢cos humanos e ainda recursos

financeiros, capazes de promover transformagdes.

Mas algumas atividades, ainda que ligadas as propriedades rurais, ndo sdo consideradas

atividades rurais, conforme o Capitulo X1, do Manual Atividade Rural, da Receita Federal do

Brasil (RFB).

N&o se considera atividade rural o beneficiamento ou a industrializacéo de
pescado in natura; a industrializacdo de produtos, tais como bebidas
alcodlicas em geral, Oleos essenciais, arroz beneficiado em maquinas
industriais, o beneficiamento de café (por implicar a alteracdo da
composicao e caracteristica do produto); a intermediacdo de negdcios com
animais e produtos agricolas (comercializacdo de produtos rurais de
terceiros); a compra e venda de rebanho com permanéncia em poder do
contribuinte em prazo inferior a 52 dias, quando em regime de
confinamento, ou 138 dias, nos demais casos (0 periodo considerado pela lei
tem em vista o tempo suficiente para descaracterizar a simples
intermediacdo, pois o periodo de permanéncia inferior aquele estabelecido
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legalmente configura simples comercio de animais) ; compra e venda de
sementes; revenda de pintos de um dia e de animais destinados ao corte; o
arrendamento ou aluguel de bens empregados na atividade rural (maquinas
equipamentos agricolas, pastagens); prestacdo de servicos de transporte de
produtos de terceiros etc (RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2016, p. 01).
A atividade rural possui caracteristicas préprias, que a diferencia das demais atividades

produtivas. Araujo (2005) apresenta e discorre sobre cada uma dessas caracteristicas:

a) dependéncia do clima: o clima condiciona a implantacdo e 0 manejo da maioria das
exploragdes agropecuarias. Determina épocas de plantio, tratos culturais, colheitas, escolha de
espeécies, vegetais e animais;

b) tempo de producdo maior que o tempo de trabalho: o processo produtivo
agropecuario se desenvolve, em algumas de suas fases, independentemente da existéncia do
trabalho;

c) produtos pereciveis: diversos produtos agricolas e pecuarios sdo pereciveis, 0 que
condiciona a utilizacdo de técnicas especificas de conservacao e de planejamento da producéo
e da distribuicéo;

d) dependéncia de condicfes bioldgicas: ndo se pode alterar a seqiiéncia da producao,
como, por exemplo, interromper uma lavoura de milho para obter soja;

e) terra como participante da producdo: a terra participa diretamente do ciclo produtivo,
é importante conhecé-la, analisd-la em suas condi¢des quimicas, fisicas, bioldgicas e
topogréficas;

f) sazonabilidade da producdo: a dependéncia do clima e as condi¢bes bioldgicas
determinam a sazonabilidade da oferta, ou seja, épocas em que ocorrem excesso ou falta de
produtos;

g) trabalho disperso e ao ar livre: as atividades estdo dispersas por toda a empresa,
podendo ocorrer em locais distantes um do outro;

h) incidéncia de risco: toda e qualquer atividade econdmica esta sujeita a risco, mas na
agropecudria 0s riscos sao maiores, pois as exploracdes podem ser afetadas por problemas
causados pelo clima, pragas e flutuacdo dos precos dos produtos (riscos climaticos, bioldgicos
e econdmicos);

i) sistema de competicdo econdmica: existéncia de um grande nimero de produtores e
consumidores, com pequenas diferencas entre os produtos.

Essas particularidades exigem do produtor rural ou do gestor rural acGes especificas,
contemplando essas diferencas. Deve, inclusive, ao tracar seu planejamento, minimizando os

pontos negativos e explorando os pontos positivos.
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Por isso, essas particularidades exigem do produtor rural ou do gestor rural acOes
especificas, contemplando essas diferencas. Deve, inclusive, ao tragar seu planejamento,

minimizando os pontos negativos e explorando os pontos positivos.

2.1.3 Empresa rural

As empresas rurais, durante muito tempo, foram vistas como pequenas propriedades, de
trabalho familiar, de baixa qualificacdo e capazes somente de gerar sustento a familia. Mas
essa percepcdo mudou. Elas se transformaram em negocios, que geram renda e lucro, e sao
capazes de mudar o ambiente em que estao.

Segundo Zanluca (2001), as propriedades rurais, independente de seu porte, também
podem ser chamadas de empresas rurais. Elas exploram a capacidade produtiva do solo, por
meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacédo de determinados produtos
agricolas. Sdo atividades ligadas diretamente ao manejo da terra, sendo de gestdo profissional
ou familiar.

Pode-se perceber o qudo amplo é esse conceito, envolvendo atividades ligadas
diretamente a terra, como em pequenas propriedades, ou como formas mais organizadas de
producdo, como na agroinddstria.

A Resolucdo 909/01 do Conselho Federal de Contabilidade — CFC (2006) define,
contabilmente, o que vem a ser entidades agropecudrias: “sdao aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo ou da agua, mediante extracdo vegetal, o cultivo da terra ou da
agua (hidroponia) e a criacdo de animais”.

Assim, empresas rurais podem ser grandes extensdes de terras ou pequenas
propriedades familiares. Inclusive esse termo vem sendo utilizado em substituicdo a expressdo
“propriedades rurais”. Nao importa, dentro desse conceito, sua forma de gestdo, se

profissional ou familiar.

2.1.4 Produtor rural

O produtor rural é aquele individuo que explora a atividade rural, seja agricola ou
12



pecuaria.

Segundo Marion (2012, p. 04), “produtor rural € a pessoa fisica que explora a terra
visando a producdo vegetal, criacdo de animais - producdo animal - e também a
industrializacdo de produtos primarios - producdo agroindustrial”.

Hé& também a figura do empresario rural, que nas palavras de Crepaldi (2012, p. 04), é 0
individuo que “exerce profissionalmente atividade econdémica para producdo ou circulacdo de
bens ou servicos”.

Cada segmento econdmico possui caracteristicas proprias, seja a industria, 0 comércio
ou o servigo. Com as empresas rurais nao € diferente.

A atividade rural, especialmente a agricola, possui estreita ligacdo com as condicdes
climaticas, sendo elas que condicionam o manejo das exploracdes, determinando época de
plantio, colheita, escolha das espécies, dentre outros aspectos. Também estdo sujeitas as
condicBes bioldgicas, como o ataque de pragas e insetos. A dependéncia desses dois fatores
condiciona a producdo a determinadas épocas do ano, provocando a sazonabilidade da
producdo. O processo produtivo rural demanda mais tempo na producdo que tempo de
trabalho, ou seja, algumas etapas sdo desenvolvidas independente da existéncia do trabalho.
Por exemplo, planta-se, aduba-se, poda-se, mas ndo ha atividades para todos os dias do
crescimento da planta (ARAUJO, 2005).

Para Costa et al. (2004), o empresario rural, além de todas as variaveis acima citadas,
ainda se depara com um sistema econdmico que o impede de controlar o preco de seus
produtos. O valor pago por sua producdo é ditado pelo mercado, podendo ser em algumas,
menor que o custo de producdo. Ha, para algumas culturas, como a do café, altos custos de
producdo, devido a exigéncia de altos investimentos em benfeitorias e maquinas.

Dessa forma, as empresas rurais devem ser analisadas com suas caracteristicas proprias,
considerando, inclusive, o tipo de negocio que abrigam, se agricola, pecuaria ou inddstria
rural, por exemplo. Cada um desses negocios possuira, ainda, condi¢cBes proprias, que

interferem em suas atividades.

2.2 Metodologia

Esta foi uma pesquisa exploratdria e descritiva, pois buscou descrever e investigar as
13



contribuigdes da Contabilidade Rural para as propriedades rurais.

Classifica-se como pesquisa bibliogréfica e qualitativa, pois investigou e procurou
demonstrar as contribuicdes da Contabilidade Rural para as propriedades rurais. Nao esteve
vinculada a demonstracbes numeéricas, mas a interpretacdo de varios autores sobre a
importancia da Contabilidade Rural. Os dados para elaboracdo desta pesquisa foram obtidos a
partir da busca e selecdo de materiais bibliograficos sobre o tema, em bibliotecas e em meio

virtual. Os dados coletados foram analisados e apresentados sob a forma de texto.

2.3 Discusséao teorica

Todo tipo e porte de empresa precisa ser gerenciada de forma eficiente, utilizando-se
dos recursos e ferramentas existentes que contribuam para o0 processo de planejamento,
desenvolvimento, controle e ajustes necessarios.

Com a atual competitividade, as empresas rurais devem ser geridas eficientemente,
independentemente de sua extensdo, faturamento ou forma de administragdo. E necessario
ampliar o uso das ferramentas gerenciais adaptadas a realidade de cada produtor rural,
considerando suas caracteristicas culturais, ambientais, politicas, financeiras e de nivel de
instrucdo. Apesar dessa necessidade, as pesquisas desenvolvidas no pais demonstram que a
atividade rural estd ligada, essencialmente ao processo produtivo, desconsiderando na quase
totalidade os aspectos gerenciais (BATALHA et al., 2004; CREPALDI, 2012).

Entretanto, apesar da necessidade urgente de melhor gerenciamento, € possivel perceber
gue a Contabilidade Rural, em toda sua amplitude, o que envolve o gerenciamento rural, é
considerada instrumento complexo de execucdo, com baixa aplicacdo e retorno pratico.

Para Callado e Callado (2004) a aplicacdo da contabilidade em empresas rurais € quase
sempre conhecida apenas por suas finalidades fiscais, ndo possuindo grande interesse por uma
aplicacdo gerencial.

Os produtores rurais demonstram desconhecimento e pouco interesse em utilizar essas
ferramentas para tomar decisbes. Ao analisar os principais servi¢cos contabeis utilizados
encontraram-se aqueles para os quais ha obrigacdo fiscal, como os relacionados a folha de
pagamentos dos empregados da propriedade, o Imposto de Renda (IR), o Imposto Sobre a

Propriedade Territorial Rural (ITR) e o Certificado de Cadastro de Imovel Rural (CCIR).
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Para Callado e Callado (2004), a limitacdo das informacdes contdbeis encontradas nas
empresas rurais brasileiras ndo é caracteristica apenas das pequenas propriedades. Esses fatos
também se destacam nas médias e grandes empresas rurais.

Para Batalha et al. (2004) os produtores rurais percebem a contabilidade, o
planejamento, o controle da producdo, a gestdo da qualidade, a reducdo de desperdicios, a
logistica, 0 desenvolvimento de embalagens adequadas e outras técnicas como atividades de
segunda linha, que merecem menos importancia que a producdo agropecuaria em si.

De maneira geral, observa-se que ha pouco interesse nas atividades gerenciais e grande
foco na producdo em si. Esses empresarios desconsideram a importancia da realizacdo das
atividades de planejamento e controle como elementos fundamentais para o sucesso do
negocio e elevacdo do retorno.

Entretanto, para que a atividade rural brasileira seja mais competitiva e rentavel, os
produtores e gestores rurais devem profissionalizar sua administracdo, fazendo uso das
informagdes contébeis de forma regular, tanto sobre os aspectos financeiros, quanto como
para a avaliacdo de seus processos administrativos e produtivos. A falta de precisao sobre seus
custos € outro fator que compromete a qualidade das decisdes tomadas. Relatérios periddicos
proporcionardo analises temporais, avaliacfes e subsidios para planos futuros (CALLADO;
CALLADO, 2004).

Ainda segundo Callado e Callado (2004), o contexto competitivo vivido pelas
organizagOes exige também uma gestdo de custos eficiente. Uma vez que 0s custos rurais tém
caracteristicas proprias, que acompanham a natureza de sua atividade econdmica, existem
dificuldades para gerencia-los. Entdo, a Contabilidade Rural contribui para essa gestéo.

Outro fato comum encontrado nas propriedades rurais é a mistura do caixa do negdcio
com o caixa da familia. Responsabilizam-se as atividades rurais pela falta de dinheiro, mas o
gue se detecta, muitas vezes, é que os gastos da familia sdo superiores ao que a propriedade
consegue suportar. Por ndo haver registros e controles ndo sdo adotadas providéncia para
corrigir tal situacdo, permanecendo, sempre, a queixa pela auséncia de lucro na propriedade
(BORILLI et al., 2005).

Todos esses fatores negativos reforcam a importancia do estudo da Contabilidade Rural
e como ela pode afetar positivamente os negdcios rurais.

Em meio a um periodo de grandes transformacgdes no mundo dos negdcios, inclusive no
meio rural, € clara a necessidade de administrar qualquer entidade com eficiéncia. Dessa

forma, as organizages rurais também devem ser geridas profissionalmente para sobreviver ao
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longo do tempo. Para isso precisam planejar suas atividades, sendo essa agéo essencial para a
sobrevivéncia do produtor e da sua empresa (EMATER, 2004).

Para planejar € preciso que existam dados confidveis, que permitam identificar a historia
da organizagdo e tracar o caminho futuro. E importante que exista um histérico formal e
confidvel de dados, sendo que a melhor ferramenta para obter isso é a Contabilidade Rural
(ZANLUCA, 2001).

O gerenciamento é atividade que se desenvolve por meio de informac6es reais colhidas
na propria empresa e do meio externo que a cerca, gerenciar com base em dados falhos néo
contribuira para bons resultados.

Para Chiavenato (2011), o planejamento corresponde & acdo de determinar
antecipadamente quais sao 0s objetivos a serem atingidos pela empresa rural e como alcanca-
los, especificando 0s passos a serem seguidos. E um processo de reflexdo que antecede a
acdo, possibilitando ao produtor rural verificar a sua realidade, avaliar os caminhos possiveis,
construir um referencial para o futuro.

Segundo Glautier, planejamento é:

O planejamento é a mais basica de todas as fungdes administrativas, e a
habilidade pela qual essa funcdo e desempenhada determina o sucesso de
todas as operacOes. Planejar pode ser definido como o processo de
pensamento que procede a acdo e esta direcionado para que se tomem
decisBes no momento presente como o futuro em vista (GLAUTIER, 1991,
APUD CATELLLI, 2007, p. 154).

Além do planejamento, a empresa rural deve, também, controlar se os atos planejados

estdo sendo executados, os resultados que estdo sendo obtidos e se esses resultados
correspondem ao que foi planejado. Se isso ndo ocorrer é necessario verificar em qual ponto
houve a falha e realizar a correcdo. Essas acdes devem ser realizadas de forma continua e
permanentes, reavaliando-se frequentemente o planejamento (CHIAVENATO, 2011).

Ja o orcamento é uma etapa do planejamento que esta voltado para a parte financeira da
empresa rural, com especificacdo do tempo. A partir dele é possivel verificar se é possivel
executar o planejamento proposto, se a empresa dispde de recursos ou se Serd necessario
buscar recursos externos. Tem o objetivo de facilitar o trabalho do produtor rural, ajudando-o
a atingir os objetivos propostos no planejamento, expressando em valores o que pretende-se
realizar (LUNKES, 2003).

A maioria dos or¢camentos é baseada nos dados historicos da empresa, permitindo um
minimo de previsibilidade, salvo quando as atividades da organizacdo estdo iniciando-se.

Essas informacdes podem ser extraidas do fluxo de caixa, contendo as entradas e saidas da
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empresa. Segundo a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) essa é
uma das principais func¢des do orcamento rural (EMATER, 2004).

O orcamento e o planejamento devem contemplar os eventos inesperados e serem
submetidos periodicamente ao controle e ajustes. Dessa forma, caso o previsto ndo ocorra,
ndo serdo comprometidos todos os trabalhos da organizacdo. Contudo, estes eventos séo
aqueles sobre os quais ninguém poderia prever, e ndo aqueles que eram possiveis de serem
previstos e ndo foram, os esquecimentos (LUNKES, 2003).

O orcamento empresarial rural contribui tanto para o planejamento das acbes da
empresa, quanto para o controle daquilo que esta sendo executado. Também permite que a
empresa rural conheca sua realidade e trace um planejamento de acordo com aquilo que é

possivel de ser alcangado.

3 CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a Contabilidade rural e sua importancia para o
produtor rural e organizacdes rurais. Ao longo do estudo, analisou-se seu conceito, finalidade,
a diferenciacdo entre produtor rural e empresa rural, além de destacar as caracteristicas
préprias dessa atividade. Em seguida, discorreu-se sobre sua importancia e as contribuicdes
para as atividades rurais.

As atividades agropecuérias se destacam no cendrio brasileiro, sendo importante para a
formacdo do PIB, geracdo de empregos e fornecimento de alimentos a populagdo. Assim,
estudos que visem contribuir para conhecer e verificar a importancia de instrumentos que
contribuem para essa atividade sdo essenciais, tanto academicamente, quanto socialmente,
uma vez que ampliam esse conhecimento, mantendo-o, também, sempre atualizado.

Verificou-se que as empresas rurais precisam ser geridas de forma eficiente e que a
Contabilidade Rural é instrumento fundamental para essa gestdo. Ela contribui para o
processo de planejamento, desenvolvimento, controle e ajustes necessarios, fornecendo as
informacdes para que o produtor rural possa tomar suas decisdes fundamentadas em dados
corretos.

A pesquisa também contribuiu para evidenciar que os produtores rurais geralmente se

dedicam ao processo operacional de agropecuéria, deixando em segundo plano as atividades
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gerenciais. A Contabilidade Rural acaba, muitas vezes, sendo utilizada apenas para atender a
legislacdo e o Estado, por ndo ser considerada relevante, ter baixa aplica¢do pratica e com
retorno que nao é visivel no curto prazo. Essa realidade demonstra o pouco conhecimento do
empresario rural sobre os beneficios da Contabilidade Rural e como ela pode contribuir para o
gerenciamento eficiente de seu negdcio.

Esses dados demonstram a necessidade de haver continuos estudos sobre o tema — a
importancia da Contabilidade Rural, mas, especialmente, a conscientizacdo dos produtores
rurais sobre os beneficios que podem ser alcancados por meio do uso desse instrumento.
Assim, novas pesquisas devem ser desenvolvidas sempre, com a finalidade de buscar novos
conhecimentos sobre o assunto, bem como identificar formas de demonstrar ao produtor rural
a importancia do uso da Contabilidade Rural no dia-a-dia de seus negocios.

Conclui-se, portanto, demonstrando que esta pesquisa atingiu ao objetivo geral
proposto, pois evidenciou que a Contabilidade Rural € importante para as organizagdes

rurais,sendo instrumento imprescindivel no dia-a-dia das atividades agropecuarias.
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