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RESUMO



O presente trabalho teve como objetivo abordar o tema “Fluxo de Caixa como
ferramenta gerencial: uma abordagem tedrica” onde buscou evidenciar o fluxo de
caixa como uma ferramenta eficaz no gerenciamento e no processo de tomada de
decisdes. Para atingir o objetivo proposto foi desenvolvido um estudo sobre o
assunto, utilizando como metodologia a pesquisa bibliografica. Apresentou-se
conceitos de acordo com o fluxo de caixa, tais como sua composicao,
caracteristicas, objetivos e sua amplitude. Constatou-se que o fluxo de caixa é de
fundamental importancia para o dia a dia das organizagdes e que sem ele nao é
possivel atingir as metas e objetivos diarios de um negdcio, portanto o fluxo de caixa
e de suma importancia para que a entidade tenha um controle eficaz de entradas e
saidas que ocorrem em seu caixa, onde o estudo permite ao gestor a visualizagédo
das reais necessidades e melhorias que obtera com esta ferramenta, as analises e
estimativas apresentadas oferecem informagdes imprescindiveis para um
planejamento e gestao de caixa para novos investimentos e tomadas de decisoes.

Palavras-chave: Fluxo de caixa; planejamento; controle.
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1 INTRODUCAO

Com a crise financeira que o pais vém enfrentando recentemente um dos principais
desafios das empresas ¢ se manter no mercado atua e com isso elas estdo buscando algumas
ferramentas de gestdo, onde possam administrar sua empresa de maneira correta, planejar e
buscar solugdes para a melhoria e eficiéncia na aplicagdo de seus recursos.

O fluxo de caixa se torna importantissimo para uma empresa, ¢ uma ferramenta que
planeja e controla as entradas e saidas de dinheiro, possibilitando aos administradores e
responsaveis pela gestdo financeira um melhor controle, organizagdo, previsdo e analise dos
recursos financeiros, permitindo que as tomadas de decisdes sejam baseadas em fatos
realmente seguros.

Desta forma, o problema da pesquisa foi saber qual a importancia do fluxo de caixa para
a organizacao.

Este trabalho teve como objetivo estudar o fluxo de caixa, identificar a sua importancia
para o controle gerencial e financeiro, onde se tem uma visdo geral de todas as atividades
(entradas e saidas) diarias de uma organiza¢do, demostrar os problemas de sua ndo utiliza¢ao
nas empresas comerciais de pequeno, médio ou grande porte, onde se deve utilizar o fluxo de
caixa para maximizar os resultados e com isso garantir continuidade no mercado.

A utilizacao do fluxo de caixa como ferramenta de gestao requer um entrosamento entre
os setores ligados a empresa para que nao haja conflito entre as areas, fazendo com que as
informagdes cheguem corretas. E preciso ter informagdes veridicas para que ndo comprometa
a eficacia do sistema e também sua liquidez, pois com liquidez gera-se lucro, onde a empresa
ird permanecer no mercado por mais tempo e chegar ao sucesso, possibilitando a organizagado
cumprir com seus compromissos financeiros. O gerenciamento dos recursos deve ser
realizado com planejamento e controle, fatores que auxiliam para o fluxo de caixa de uma
empresa.

Assim, o demonstrativo de fluxo de caixa ligado a outras ferramentas contribuem e
fornecem informacdes importantes para a geréncia financeira da empresa, permitindo que a
organizagdo tenha uma satde financeira sob maior controle e mostrando a importancia do

fluxo de caixa para o crescimento e desenvolvimento do negdcio.



2  DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial teorico

2.1.1 Contabilidade

A contabilidade ¢ uma ferramenta indispensdvel para a gestdo dos negodcios, onde
divulga e controla as informagdes contabeis, possibilitando a avaliagdo e a situacdo da
entidade, classificada em contabilidade financeira ou contabilidade externa que ¢ a
contabilidade de custos ou contabilidade interna.

A contabilidade ¢ o instrumento que fornece o maximo de
informacgdes uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
Ela ¢ muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem
decisdes. Com o passar do tempo, o governo comeca a utilizar-se dela
para arrecadar impostos e a torna obrigatoria para a maioria das
empresas (MARION, 2009, p.28).

A contabilidade estabelece em sua teoria, os principios e regras de conduta que devem

ser seguidas pelos profissionais da area contdbil, fazendo com que se padronizem os
procedimentos por eles adotados. E formada em algumas atividades como demonstragio,
analise de balanco, auditoria e escrituragao.

Marion (2006, p.25) esclarece que a “contabilidade pode ser considerada como sistema de
informagao destinado a prover seus usuarios de dados para ajuda-los a tomar decisdes.”

Tem como fungao e objetivo controlar o patrimonio apurando os lucros ou os prejuizos
causados durante a administragdo de um determinado periodo de tempo, registra os fatos e
atos ocorridos, controlando e organizando as informacdes e auxilia na distribui¢do de lucros,
verificando erros e garantindo a seguranca do patrimonio da entidade, gerando relatérios com
todos os dados necessarios para a verificagdo dos acontecimentos gerados em determinado
periodo. A contabilidade objetiva detalhar a situagao do patrimonio e analisar a sua evolucao,
Marion (2009, p.28) diz que “uma empresa sem boa contabilidade ¢ como um barco, em alto-
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2.1.2 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa ¢ a principal ferramenta de gestdo de uma empresa e de extrema
importancia na tomada de decisdes, onde controla a movimentag¢do das entradas e saidas de
recursos em um determinado periodo dentro da empresa, possibilitando o planejamento,
controle financeiro, administrativo e gerencial dos negocios, permitindo conhecer a saude
financeira da empresa em qualquer momento seja no futuro ou no passado e no presente.

Segundo Silva (2005, p. 11) “¢ o principal instrumento da gestdo financeira que planeja
controla e analisa as receitas as despesas e os investimentos, considerando determinado
periodo projetado”.

E importante ressaltar que o caixa é o centro dos resultados para tomada de decisdes, ¢
representa a disponibilidade imediata (SILVA 2005).

A partir da elaboragdo e planejamento do fluxo de caixa ¢ possivel visualizar, verificar e
colocar em ordem eventuais escassez que pode ocorrer no caixa para cobrir as obrigagoes,
tendo total controle do capital. E necessério verificar excesso de dinheiro parado e sem render
nada na organizac¢ao, corrigindo os erros e contribuindo para o crescimento da empresa.

Silva (2005, p.11) diz que “E possivel, a partir da elaboragio do fluxo de caixa, verificar
e planejar eventuais excedentes e escassez de caixa, o que provocara medidas que venham tais
situacdes”.

O fluxo de caixa pode ser definido como o conjunto de movimentag¢des
financeiras decorrentes do pagamento e recebimento dos eventos
econdmicos das operacdes da empresa e das atividades de capacitagdo de
recursos e investimentos de capital (PADOVEZE, 2005, P. 3).

2.1.3 Objetivos do fluxo de caixa

Pode-se dizer que os objetivos do fluxo de caixa para a empresa sao trazer mais
agilidade e seguranca em suas escolhas financeiras, tendo maior controle das atividades
desenvolvidas na empresa, possibilitando a aplicacdo correta dos recursos disponiveis,
melhorando substancialmente as estimativas do capital de giro da organizagdo. Onde o

controle de todas as atividades desenvolvidas sera maior.
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Os objetivos do fluxo de caixa sdo muitos, mais o principal ¢ a visdo geral de
todas as atividades (entradas e saidas) diarias, do grupo de ativo circulante,
assim se tem uma visdo das disponibilidades, representando o grau de
liquidez da empresa (SILVA, 2005, p.19).

Controlar todas as entradas e saidas ¢ de extrema importancia para a empresa, onde tem

por objetivo uma visdo geral de todas as contas existentes e qual a sua movimentagao no dia a
dia.

O fluxo de caixa tem como objetivo basico, a projecdo das entradas e das
saidas de recursos financeiros para determinado periodo, visando
prognosticos e necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de
caixa nas operagdes mais tentaveis para a empresa (ZDANOWICZ, 1992,
p-24).

2.1.4 Necessidade do fluxo de caixa

As empresas neste atual mercado estdo passando por momentos repletos de riscos com a
competitividade do mercado, e assim estdo buscando ferramentas que auxiliam no controle de
seus recursos para que estes possam ser utilizados de maneira correta e adequada.

Geracdo de caixa ¢ algo fundamental na organizacdo, em seu estdgio inicial, em seu
desenvolvimento e até mesmo no momento de sua extin¢do. (FREZATTI, 1997, p.27).

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta de extrema importancia onde se pode projetar um
cenario financeiro com todos os saldos disponiveis para o momento, todos os pagamentos € 0s
recebimentos tornando um grande aliado nas decisdes quanto a busca de recursos e
investimentos, ¢ o principal fator de sobrevivéncia da empresa, deve ser planejado e
controlado diariamente (SILVA, 2005).

O fluxo de caixa projetado e real da empresa representa uma importante
informacao gerencial. Através dessas demonstragcdes do fluxo de caixa,
podem ser analisadas as alternativas de investimentos, os motivos que
ocasionam as mudangas da situagdo financeira da empresa, as formas de
aplicacdo do lucro gerado pelas operagdes e também as razdes de eventuais
redugdes no capital de giro. Para o fluxo de caixa tonar-se referéncia de
gestdo, ¢ necessario que seja possivel: mensurar o efeito resultante entre as
decisdes gerenciais e o nivel de liquidez; aumentar o horizonte de projecao,
consequentemente aumentar uma visdo futura da empresa; acompanhar os
processos vigentes, bem como fazer uma revisdo continua desses processos
no caso de eventuais mudangas nos negocios (SILVA, 2005, p.12).

11



2.1.5 Planejamento, elaboracio e implantacio do fluxo de caixa

O planejamento esta ligado com a primeira etapa da implantagdao do fluxo de caixa, pela sua
eficdcia e praticidade as empresas que utilizam essa ferramenta para controle e tem extrema
organizag¢do com os seus negocios dificilmente irdo fracassar.

O or¢amento de caixa faz parte do or¢amento geral de uma empresa, que
planeja as operagdes no periodo curto de seis meses a um ano, podendo ser
periodos menores. Nesse caso, ele € conhecido como previsdo de caixa ou
projecao de fluxo de caixa (SILVA, 2005, p.61).

Para a elaboracdo desta ferramenta € necessario receber informagdes sobre os ingressos

e desembolsos ocorridos em determinado periodo pelos diversos departamentos da
organizagdo, deve haver total comunicagao entre eles.

A implanta¢do do fluxo de caixa constitui-se em trabalhar os valores enviados pelos
diversos departamentos da empresa, segundo o regime de caixa, ou melhor, os periodos em
que efetivamente devem ocorrer as entradas e saidas do caixa.

O fluxo de caixa de uma organizagdo deve conter detalhamentos que
permitam a adequada analise das informagdes contidas. Um fluxo de caixa
nao adequadamente estruturado leva a empresa a ndo atender, ndo analisar, e
ndo decidir adequadamente sobre sua liquidez (FREZATTI, 1997, p.35).
Para que haja efetiva implantagdo, € preciso atender a alguns requisitos que, de acordo

com Silva (2005) sao:

Apoio da direcdo da empresa, integragdo dos diversos departamentos da
empresa ao sistema de fluxo de caixa, defini¢do do fluxo de informagdes:
qualidade dos dados, planilhas e mapas a serem utilizado, calendario de
entrega de dados, responsaveis pela elaboragdo de varias projecdes;

Escolha de planilha de fluxo de caixa para que atenda a necessidade da
empresa, treinamento da pessoa ou do pessoal que vai implantar o sistema de
fluxo de caixa na empresa, conscientizagdo dos responsaveis pelos
departamentos para alcangar os objetivos ¢ as metas estabelecidos no fluxo
de caixa, criar controles financeiros adequados, principalmente de
movimentacao bancaria (SILVA, 2005, p.62).

2.1.6 Modelo de fluxo de caixa

O modelo de fluxo de caixa ¢ elaborado conforme as necessidades da empresa e do
administrador financeiro que busca praticidade e ¢ 0til para o controle e acompanhamento das

movimentagdes, de modo que as informagdes sejam as mais transparentes possiveis, onde vao
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facilitar a analise das variagdes, as planilhas de fluxo de caixa podem ser elaboradas a partir
de programas de informatica, algumas planilhas poderdo ser mais complexas e outras mais
simples. Abaixo sera demonstrado na figura 01 um dos modelos fluxo de caixa diario e com

contas mais detalhadas.
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Fonte: https://blog.contaazul.com/exemplo-de-fluxo-de-caixa/

Para Frezatti (1997, p. 77) “Em termos de formato, uma questdo que facilita o
entendimento do fluxo de caixa da organizagdo ¢ o fato de se separar o fluxo de caixa dos
quadros auxiliares que o compdem e detalham as informagdes.”

O fluxo de caixa ¢ elaborado de acordo com as necessidades da empresa, cada empresa

controla e faz o formato do jeito que achar melhor para sua empresa.

2.1.7 Fatores que afetam o fluxo de caixa

O fluxo de caixa de uma empresa ¢ afetado diariamente por fatores internos e externos
que devem ser levados em consideracdo por seus gestores, onde atrapalha a eficacia do
sistema bem como a sua liquidez.
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Para que estes fatos ndo acontegam e preciso que haja total entrosamento entre os
setores, € que todas as decisdes tomadas sejam antes conversadas e analisadas corretamente e
em conjunto, conhecer os possiveis impactos no caixa, € assim preservar os interesses da
organizagao.

Para Silva (2005) os fatores internos sao:

Aumento no prazo de vendas concedido como uma maneira de aumentar a
competitividade ou a participagdo no mercado; compras que ndo estdo em
linha com as proje¢cdes de vendas; diferencas representativas nos prazos
médios de recebimento e pagamento; ciclos de produgdo muito longos que
ndo estdo em consonancia com o prazo médio dado pelos fornecedores;
politica salarial incompativel com as receitas e demais despesas
operacionais; pequena ocupacdo do ativo fixo; distribui¢do de lucros
incompativel com as receitas e despesas operacionais; pequena ocupagao do
ativo fixo; distribui¢do de lucros incompativeis com a capacidade de geragao
de caixa; custos financeiros altos originarios do nivel de endividamento
(SILVA, 2005, p.13).
Ainda de acordo com Silva (2005) os fatores externos sao:

Diminui¢do das vendas em decorréncia de retracdo do mercado; novos
concorrentes; mudangas na aliquota de imposto; aumento do nivel de
inadimpléncia. (SILVA, 2005, p.13).

2.1.8 Fluxo de caixa como instrumento gerencial dentro da empresa

O fluxo de caixa ¢ uma o6tima ferramenta gerencial onde mostra os melhores resultados
obtidos, administrando com sabedoria para obter informagdes transparentes e corretas,
proporciona a entidade a possibilidade de projetar suas finangas ndo s6 no presente mas
também no futuro, auxiliard o gestor nos seus processos de planejamento, organizagao,
coordenagdo, direcdo e controle dos recursos financeiros da empresa em um determinado
periodo. E através deste detalhamento que os custos fixos e varidveis ficam evidenciados,
permitindo desta forma um controle efetivo sobre determinadas questdes empresariais.

Para Frezatti (1997, p. 27) “geracgdo de caixa ¢ algo fundamental na organizacdo, em seu
estagio inicial, em seu desenvolvimento € mesmo no memento de sua extingao”.

3

Frezatti (1997, p. 28) ainda acrescenta que “um instrumento gerencial ¢ aquele que
permite apoiar o processo decisorio da organizacdo, de maneira que ela esteja orientada para

os resultados pretendidos”.
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2.1.9 Meétodo de elaboracao do fluxo de caixa

Para realiza¢dao do fluxo de caixa faz-se necessario a elaboragdo de métodos, portanto

para a elaboracdo do fluxo de caixa pode se utilizar o método direto e o método indireto, onde

deve-se conter informagdes claras e objetivas, para facilitar a analise e as tomadas de

decisOes.

O método direto ¢ realizado de forma a demonstrar os pagamentos que entram no caixa

e disponibilidades efetuadas durante o periodo.

O método do fluxo de caixa mais usado ¢ o método direto, e suas
caracteristicas s3o: € constituido a partir das informagdes de despesas,
investimentos e receitas de caixas projetados ¢ ja conhecidos; sdo utilizados
frequentemente mapas auxiliares para resumir e detalhar as informagdes

recebidas das diversas areas da empresa (SILVA, 2005, p.62).

Figura 2 Exemplo fluxo de caixa método direto

DEVMONSTRATIVO DE A UX0 DE CAIXA - METODO DIRETO
INGRESS0S DE RECURSOS
Recehiemento de Clientes
Pagamento a F ornecedores
Despesas de Vendas- Administrativas - Gerais
Imposto de Renda
Dividendos Recebidos

Ingresso de Recursos Financeiros Provenientes das Operagdes
Resgate de Investimentos Temporarios

Recehimento por Venda de Investimento

Recebimento porVenda de Imobilzado

Ingresso de Novos Empréstimos

Integralizagéo de Capital

Total de ingressos de Recursos Financeiros

DESTINAQﬁO DE RECURSOS
Integralizagéo de Capital na Irvestida
Aquisicdo de Bens do Imobilizado
Aplicagdes no Diferido
Pagamento de Emprestimo Bancario
Pagamento de Dividendos

Total das Destinagdes de Recursos Financeiros

Variagdo Liguida de Caita
Saldo Anterior de Caixa

Saldo Atual de Caixa

20x4

Fonte: http://www.boletimcontabil.com.br/r2/Artigos/anal_trad.html

Como se verifica na figura 02, a demonstragdo por método direto facilita aos usudrios

avaliar as caracteristicas da empresa, evidenciando todas as movimentagdes, recursos

financeiros, as origens do recurso ¢ onde elas foram aplicadas.
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Ja o método indireto que se evidencia na figura 03 os ajustes ao lucro liquido,
proveniente da demonstragdo de resultado do exercicio, ajustado pela adicdo das despesas e
exclusdes das receitas que ndo afetaram o caixa, ou seja, representando entrada e saida
(recebimentos ou pagamentos em dinheiro), também se exclui os resultados obtidos das
transacdes de bens do ativo ndo circulante subgrupo, investimentos, imobilizado e intangivel.

De acordo com Marion (2009, p.120) “no modelo indireto, as variagdes no caixa,
decorrentes da atividade operacional sdao identificados pelas mudancgas no capital de giro da

empresa (circulante)”.

Figura 3 Exemplo de fluxo de caixa método indireto.

DEMONSTRATIVO DE Fi UXO DE CAIXA - METODO INDIRETO 20x4
ORIGENS
Lucro Liguido do Exercicio
{ +) Depreciagies e Amortzagdes
{ +) Variagcdo Monetaria de Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
(- ) Método de Equivaléncia Patrimonial (dedwzido dividendos recehidos)
(+) Aumento de Fornecedores
(+) Aumento de Contas a Pagar
(+) Aumento em Imposto de Renda
(- ) Auemnto em Contas a Receber
(- ) Aumento em Estoques
(- ) Aumento em Despesas do Exercicio Seguinte

Caixa Gerado Pelas Operagdes
Resgate de investimento temporario
Venda de Investimento

Ingresso de Novos Empréstimos
Integralizagdo de Capital

Total de Ingresso de Deisponivel
Aplicagdes
Integralizagdo de Capital em Investida
Aquisicdo de Imobilizado
Aplicagdo de Diferido
Pagamento Empréstimo Bancario
Pagamento Dividendos
Total das Aplicagdes de Disponivel
Variagdo Liquida do Disponivel

Saldo Inicial

Saldo Final Disponivel
Fonte: http://www.boletimcontabil.com.br/r2/Artigos/anal trad.html

Por basear-se em dados contidos nas demonstragdes contabeis, o fluxo de caixa obtido

pelo método indireto é também conhecido como fluxo de caixa contabil (SA, 2009).

2.1.10 Demonstracio do fluxo de caixa

A demonstragdo do fluxo de caixa deve ser elaborada evidenciando as movimentagdes

em trés grandes grupos: operacionais, investimentos e financiamentos.
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O grupo de contas operacionais englobam as transa¢des que envolvem o objeto social
da empresa, ou seja, principais atividades que geram receitas e despesas (recebimento de
venda, prestacao de servigos, pagamento de fornecedor, pagamento de funcionarios) e outras
receitas que ndo estao ligadas as atividades de financiamentos e investimentos.

De acordo com Marion (2006) atividades operacionais:

Abrange as transagdes que envolvem a consecucdo do objetivo social da
empresa, como receitas recebidas, recebimento de duplicata, pagamento de
fornecedores, pagamento de despesas operacionais etc (MARION, 2006,
p.433).

J& o grupo investimentos estd ligado as atividades de compra de ativos financeiros,

aquisi¢des de acdes, juros recebidos de contratos de mutuos, essas transagdes ndo podem ser
revendidas, isso pode entrar em desacordo com o objetivo social da empresa.

Exemplos de fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimento s3o:
pagamentos de caixa para aquisicdo de ativo imobilizado, intangivel e outros ativos de longo
prazo. Para Marion (2006) atividades de investimento sdo:

Transagdes de compra e venda de ativos permanentes como aquisi¢des ou
vendas de participagdes em outras entidades e de ativos imobilizados
utilizados na produgdo, na prestacdo de servico ou manutengdo de negocio
etc (MARION 2006, p.433).

As contas classificadas como financiamentos estdo ligadas as atividades como
empréstimos obtidos de curto prazo, integralizacdo de capital e pagamentos de lucros,
atividades que modificam a composicao do capital proprio e capital de terceiros. Exemplos de
fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento sdo: caixa recebido pela emissao
de a¢des ou outros instrumentos patrimoniais.

Marion (2006) diz que atividades de financiamentos sdo:

Além de capacitagdo de recursos provenientes dos proprietarios da empresa
(s6cios ou acionistas) por meio do capital social, toda capacitagdo de
empréstimos e outros recursos devera ser incluida nesse grupo. A
remuneracdo ao capital proprio em forma de distribuicdo de lucro
(dividendos — juros de capital proprio) e a amortizagdo dos empréstimos
serdo parceladas subtrativas nesse grupo (MARION, 2006, p.433).

2.2  Metodologia

A presente pesquisa se caracteriza como descritiva, exploratdria e bibliogréfica, pois

pretende relatar a importancia do fluxo de caixa nas organizacdes para um melhor controle
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nas finangas e no seu dia a dia. Beuren et al. (2004, p.80) explica que esse tipo de pesquisa
“busca conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro e construir
questdes importantes para condugdo da pesquisa”.

Foi realizado estudo bibliografico onde as riquezas das informagdes detalhadas
auxiliaram num maior conhecimento e numa possivel resolugdo de problemas relacionados ao
assunto estudado, onde estas teorias foram citadas e elaboradas conceitos basicos, tirados de
publicacdes em revistas, livros, artigos e paginas da internet. A abordagem do problema deste
estudo sera tratada de forma qualitativa, pois nao se utilizard de instrumentos estatisticos para

coleta e tratamento dos dados.

2.3 Discussio teorica

Quando aplicado e utilizado da maneira correta o fluxo de caixa ¢ um instrumento
gerencial imprescindivel para gerar o equilibrio entre as contas da empresa, para Silva (2005),
o fluxo de caixa ¢ considerado como o principal da gestdo financeira, onde planeja , controla e
analisa receitas, despesas e os investimentos, onde se considerada determinado periodo de
tempo projetado. Ja para Sa (2009) o conceito de fluxo de caixa pode ser descrito como a
coleta, registros dos fatos e valores que provoquem alteracdes no saldo de caixa, sendo sua
apresentacao em relatorios estruturados de forma que se permita a compreensdo e analise dos
fatos. Frezatti (1997) conclui que geragdo de caixa, que ¢ a capacidade de gerar recirsos, €
algo fundamental na organizac¢do no seu estagio inicial, em seu desenvolvimento e at¢ mesmo
no momento de sua extingao. Por outro lado Hoji (2004) considera que o fluxo de caixa ¢ um
esquema de entradas e saidas ao longo do tempo e que no fluxo de caixa deve conter pelo
menos uma saida e pelo menos uma entrada e vice versa.

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta contabil fundamental para que se possa alcancar os
objetivos da empresa, para Silva (2005) os objetivos do fluxo de caixa sdo muitos, mas ele
considera como o principal a visdo geral de todas as atividades, entradas e saidas diarias da
organizacdo , sendo do grupo do ativo circulante, assim se tem uma visdo dos
disponibilizados representando o grau de liquidez da empresa. Zdanowicz (1989) diz que o
fluxo de caixa tem como objetivo basico a projecdo de entradas e saidas de recursos

financeiros em determinado periodo de tempo, visando progndsticos e a necessidade de
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capitar empréstimos ou ampliar excedentes de caixa nas operagdes mais tentaveis para a
empresa.

Para o planejamento e elaboracdo do fluxo de caixa ¢ necessario definir todos os

elementos que nele constarao. Silva (2005) fala que o método de elaboracao do fluxo de caixa
mais utilizado e o método direto, suas caracteristicas sdo constituidas a partir das informagdes
de despesas, investimentos e receitas de caixa j& conhecidas, sdo utilizados mapas auxiliares
para resumir e detalhar as informacodes recebidas das diversas ares da empresa. Frezatti (1997)
diz que o fluxo de caixa de uma organizacdo deve conter detalhamentos que permitam a
adequada analise das informacgdes nele contidas, € que um fluxo de caixa ndo estruturado
adequadamente leva a empresa a ndo decidir sua liquidez da melhor maneira. Hoji (2004)
conclui que as empresas precisdo sempre manter o saldo de caixa, para atender basicamente
os pagamentos de transagdes geradas pelas atividades.
Para que haja efetiva implantacdo ¢ preciso atender a alguns requisitos de acordo com Silva
(2005) com a integracao dos diversos departamentos da empresa ligados ao sistema de fluxo
de caixa, definicao do fluxo de informagdes, escolha da planilha de fluxo de caixa de acordo
com as necessidades da empresa, conscientizagdo dos responsaveis pelos departamentos para
que possa alcancar os objetivos e metas estabelecidos, treinamento de quem vai implantar o
sistema na organizagdo ¢ a criacao de controles financeiros adequados.

Sa (2009) afirma que € necessario obter e gerar informagdes como: saber se ocorre auto
geragao de caixa, se esta sendo devidamente distribuido o lucro de caixa, se a dependéncia da
empresa de empréstimos de curto prazo esta aumentando ou diminuindo, verificar se possui
garantias suficientes para empréstimos necessarios ao financiamento de capital de giro,
quando a empresa podera se comprometer com imobilizagdes e quando esses investimentos
poderao ser feitos e ndo vao afetar a estrutura do capital de giro, entre outros.

Sa (2009) fala que o fluxo de caixa projetado ¢ o produto final da integracao das
entradas e saidas das contas a receber e com as contas a pagar e que seu objetivo ¢ identificar
as datas por quantos dias e em que montantes ocorrem as faltas de caixa.

Silva (2005) ainda diz que para a empresa conseguir equilibrio de caixa ¢ necessario que
haja ampla conscientizagao da responsabilidade partilhada entre todas as areas, e que as
decisdes tomadas e ndo analisadas devidamente atingem e geram sérios problemas nas

entradas e saidas do caixa.
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3 CONCLUSAO

De acordo com o estudo realizado conclui-se que o fluxo de caixa ¢ de extrema
importancia para a administra¢do financeira de uma organizacdo, podendo ser adaptado para
atender melhor as necessidades e permitir que se consiga de forma eficaz controlar seus
recursos financeiros. Mostrou também os aspectos relevantes para se ter um bom
planejamento do fluxo de caixa, indicando os métodos aplicaveis para que isto seja possivel e
a sua grande importancia para a continuidade da organizacio. E o instrumento mais preciso e
util para levantamentos financeiros, além da facilidade de entendimento ¢ uma ferramenta que
auxilia na tomada de decisdes e projecdes financeiras, proporciona informagdes confiaveis
desde que seja elaborado de forma correta.

A organizac¢do antevendo um excedente de caixa podera planejar seu proximo passo de
forma mais segura, evitando déficit de caixa, procurando meios para suprir as suas
necessidades e torna-la eficiente no mercado.

Verificando conceitos de varios autores foi possivel constatar a importancia desta
ferramenta para manter o fluxo de caixa sempre positivo, ¢ preciso que determine as medidas
necessarias para se planejar o fluxo de caixa, a fungdo de planejamento se relaciona como a
primeira etapa de sua elaboracdo, as organizacdes que utiliza esta ferramenta dificilmente
fracassam. Portanto o objetivo deste estudo foi alcangado satisfatoriamente.

A grande vantagem da utilizagdo do fluxo de caixa € o controle que ela proporciona para
a organizacdo. A facil visualizag¢do do fluxo de recursos financeiros colocados a disposi¢do da
entidade facilita o controle total de seus recursos. Esta ferramenta pode e deve ser implantada
em todas as organizagdes, independentemente do tipo de atividade realizada, pois possibilita o
controle e a programacdo de seus recursos financeiros, desta forma a organizagdo saberd
antecipadamente se havera excedente ou escassez de caixa.

Recomenda-se para futuras pesquisas a continuidade do estudo realizado onde mostra a
total importancia do fluxo de caixa numa empresa que seja carente de controle financeiro,
implantando o fluxo de caixa, a fim de comprovar na pratica a eficiéncia desta ferramenta.

Conclui-se entdo que as organizacdes que planejam e controlam seus recursos € 0s
utilizam da maneira adequada, permanecem no mercado atual com resultados sempre
positivos e que o fluxo de caixa, juntamente com outras ferramentas de controle, dardo ao

gestor uma margem de erro muito reduzida.
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